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PRESENTACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), regulado mediante el Decreto Nacional
1499 de 2017, es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. El mismo debe ser adoptado por los
organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico.

El Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, establece en su ambito de aplicacion
lo siguiente:

ARTICULO 2.2.22.3.4. Ambito de aplicacion. £/ Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
- MIPG se adoptara por los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la
Rama Ejecutiva del Poder Publico.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA)
es un establecimiento publico del orden municipal, por lo que hace parte de la Rama Ejecutiva
y, por ende, debe implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) de forma
integral.

El Manual Operativo de MIPG indica que el modelo opera a través de un conjunto de siete (7)
dimensiones:

Dimension 1. Talento Humano

Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados
Dimensién 4. Evaluacion de Resultados

Dimension 5. Informacion y Comunicacion

Dimensién 6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Dimensién 7. Control Interno

Nookwn =

En relacion con las politicas de gestiéon y desempefio, el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1499
de 2017 establece:
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ARTICULO 2.2.22.2.1. Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. Las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion
y Desempenio Institucional y comprenderan, entre otras, las siguientes:

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Gestion Estratégica del Talento Humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestién publica

Racionalizacién de tramites

10. Gestién documental

11. Gobierno Digital (antes Gobierno en Linea)

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacién

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacién del desempeiio institucional

17. Mejora Normativa (adicionado por el Decreto 1299 de 2018, art. 2)

18. Gestion de la Informacion Estadistica (adicionado por el Decreto 454 de 2020, art. 1)
19. Compras y Contratacién Publica (adicionado por el Decreto 742 de 2021, art. 1)

CoNOORLN=

Finalmente, cabe resaltar que el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG) esta
conformado por tres (3) ejes fundamentales: institucionalidad, operacion y medicion. En
consecuencia, este informe presenta cada uno de estos componentes, asi como los avances
logrados en la implementacion de las politicas de gestion y desempefio en la Empresa de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) durante el
primer semestre de la vigencia 2026.
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1. INSTITUCIONALIDAD DEL MIPG
1.1. Implementacion del MIPG.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA),
como entidad publica del orden territorial, con autonomia administrativa, personeria juridica y
patrimonio propio, ha enfocado su accionar en la promocién de vivienda de interés social, la
titulacion de predios, el mejoramiento de vivienda y la asignacion de subsidios
complementarios para la adquisicion de vivienda nueva, orientando sus esfuerzos al progreso
del municipio y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Bajo el enfoque de gestion publica orientada a resultados y con el compromiso de generar
valor publico, EDUBA debe implementar de manera integral el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), articulando sus acciones estratégicas con los lineamientos de las
dimensiones y politicas que lo componen. Para tal fin, mediante la Resolucion No. 0253 del
09 de septiembre de 2025, la entidad realizé |la actualizacién del modelo y reestructurd el
Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se rigen por las normas que las regulan o
reglamentan, y se armonizan e implementan en la entidad a través de planes, programas,
proyectos, metodologias y estrategias establecidas conforme a lo dispuesto en el Manual
Operativo del MIPG.

Politicas Gestion y Desemperio EDUBA

DIMENSION POLITICA
1. Gestion estratégica del talento humano
1. Talento humano -
2. Integridad
2 3. Planeacion institucional
Direccionamiento s s =
estratégico y 4. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
planeacion 5. Compras y contratacion publica
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
7. Gobierno digital
3.Gestioncon | g seguridad digital
valores para .
resultados 9. Defensa juridica
10. Mejora normativa
11. Servicio al ciudadano
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DIMENSION POLITICA
12. Simplificacion, racionalizacién y estandarizacién de tramites

13. Participacion ciudadana en la gestién publica

4 Evaluacion de

EENSEGE 14. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

15. Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion

5.Informacion y

P 16. Gestion documental (archivos y gestion documental)
comunicacion

17. Gestion de informacién estadistica

6.Gestion del
conocimientoy la | 18. Gestion del conocimiento y la innovacion
innovacioén

7.Control interno 19. Control interno
Fuente: Resolucién No. 0253 de 2025, EDUBA, 2025.

1.2. Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 0253 de 2025, el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio opera como la instancia orientadora, articuladora y ejecutora de las
acciones y estrategias requeridas para la correcta implementacion, operacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del MIPG. Dicho comité esta conformado por los siguientes
servidores publicos:

Integrantes con voz y voto:
- Gerente General (Presidente)
- Subgerente General (Secretario)
- Profesional universitario Unidad Financiera -Presupuesto.
- Profesional universitario Unidad Técnica.
- Profesional Universitario Unidad de Promocién y Desarrollo Comunitario.
- Profesional universitario Unidad Juridica.
- Técnico operativo Unidad de Sistemas.

Invitados permanentes con derecho a voz:
- Asesor de control Interno

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, el Comité Institucional de Gestion y
Desempenfio adelanté tres (3) sesiones ordinarias, en las cuales se trataron los siguientes
asuntos principales:
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« Acta No. 001 (29 de enero de 2026): Presentacion de los planes institucionales
articulados al modelo y aprobacion del Plan de Accion Integrado para la vigencia 2026.

» Acta No. 002 (05 de marzo de 2026): Socializacién del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestion (FURAG) para la medicion del desempefio institucional
correspondiente a la vigencia 2025.

e Acta No. 003 (29 de abril de 2026): Socializacion del Plan de Accion MIPG 2026;
Informe de participacién en el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP);
Estrategia de Rendicion de Cuentas 2026; Estrategia de Servicio al Ciudadano y
Participacion Ciudadana 2026; Reporte de encuestas de satisfaccién del primer
trimestre de 2026 e implementaciéon del cédigo QR; presentacidén y aprobacion del
Diagnéstico de Archivo; Cronograma de actividades para la organizacion vy
digitalizacion de archivos; Cronograma de actualizacion de formatos y Listado Maestro
de Documentos; Lineamientos de la Estrategia de Comunicaciones 2026; e Informe de
avance del primer trimestre del Plan de Accion Integrado 2026.

2. PLAN DE ACCION MIPG

En sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, segun consta en el Acta No. 003
del 29 de abril de 2026, se presenté y aprobo el Plan de Accion MIPG para la vigencia 2026.
Este instrumento contempla el conjunto de actividades estratégicas a desarrollar para la
actualizacion, fortalecimiento e implementacion de cada una de las Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional en la entidad.

Al cierre del primer semestre de la vigencia 2026, la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda
de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) registré un avance acumulado del 30% en la
ejecucion de dicho plan, cumpliendo satisfactoriamente con la programacion proyectada para
el periodo en la gran mayoria de las actividades planificadas.

A continuacién, se detallan las actividades aprobadas y en ejecucion distribuidas por
dimension y politica:

DIMENSION POLITICAS ACTIVIDADES
Disefiar e implementar Politica de Talento Humano
1. Talento 1. Talento H Actualizar en Plataforma SIGEP con datos de
Humano - talento Humano planta y estructura de la entidad.

Realizar acciones que permitan la medicion del
clima laboral de la entidad.
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Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

DIMENSION POLITICAS ACTIVIDADES
Realizar ejercicios participativos y ludicos para la
apropiacion del Cédigo de Integridad.
Realizar reuniones y actas de seguimiento con los
Gestores de Integridad
) Aplicar Test de percepcion del Cédigo de integridad
2. Integridad - _ —
Realizar gestiones y seguimiento para que los
funcionarios, realicen la declaraciéon de bienes vy
rentas de la vigencia anterior, en el aplicativo
SIGEP Il de la Funciéon Publica.
Disefa e implementar Politica de Integridad
Registro de informacion en el Formulario Unico de
Avances - FURAG
Realizar Reuniones del Comité Institucional de
3. Planeacion institucional | Gestion y Desempefo i : :
Actualizar la Politica de administracion del riesgo y
el Mapa institucional de riesgos por procesos
2

Disefia e implementar Politica de Planeacion

4. Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

Seguimiento a la Politica Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

Seguimiento a Reuniones del Comité de

sostenibilidad contable y cartera

5. Compras y Contratacion
Publica

Socializar Manual de contratacion y de Supervision.

Disefia e implementar la Politica de Compras y
Contratacion Publica

3. Gestion con
valores para
resultados

6. Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de procesos

Implementar, formalizar y mantener actualizado el
modelo de operacién por procesos de la entidad. Y
que estas dos sean el insumo 0 meta esperada.

Actualizar el drive con la informacion de MIPG de la
entidad

Realizar Capacitacion de MIPG

7. Gobierno Digital

Actualizar Matriz de activos de informacién

Actualizar Hoja de vida de equipos de tecnologia

Capacitar a los funcionarios y contratistas de la
entidad en tematicas de la Politica de Gobierno

Digital.

8. Seguridad Digital

Elaborar y/o actualizar procedimientos o acciones
de seguridad digital
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DIMENSION

POLITICAS

ACTIVIDADES

Formular la politica de seguridad y privacidad de la
informacion

9. Defensa Juridica

Realizar Inventario completo de

judiciales.

procesos

Adoptar Politica publica de prevencion del dafio
antijuridico

11. Servicio al ciudadano

Disefiar e implementar Estrategia de servicio al
ciudadano

Disefiar e implementar Politica de atencién al
ciudadano

12. Simplificacion,
Racionalizacion y
Estandarizacion de tramites

Actualizar Sistema Uunico de Informacién de

Tramites - SUIT

13. Participacion Ciudadana
en la Gestion Publica

Implementar la Estrategia de Participacion

Ciudadana.

Actualizacion de matriz de grupos de interes.

Informe de encuestas de percepcion sobre las
oportunidades de mejora de los tramites de la
entidad

4. Evaluacién de
Resultados

14. Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio
Institucional

Realizar seguimiento a las actividades de cada uno
de los Planes Institucionales adoptados en el Plan
de accién integrado de la vigencia

Monitoreo y seguimiento al Plan de accién
institucional

Elaborar Informe MIPG

5. Informacioén y
Comunicacién

15. Transparencia, acceso a
la informacién publica y
lucha contra la corrupcion

Actualizar autodiagnéstico de rendicion de cuentas
de la vigencia para determinar el nivel en que se
encuentra la entidad.

Disefiar e Implementar la Politica de Transparencia
y Acceso a la Informacion

16. Gestion Documental

Elaborar Plan de Gestion Documental - PGD

6. Gestion del
Conocimiento y
la Innovacién

18. Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion

Elaborar e Implementar el Plan de Accién de la
Gestion del Conocimiento y la innovacion

7. Control Interno

19. Control Interno

Realizar capacitacion o  actividades de
sensibilizacion sobre las lineas de defensa del
MIPG.

Disefiar e Implementar la Politica de Control Interno
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3. MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Respecto a la evaluacion de la gestion y el desempefio institucional de la vigencia 2025, la
Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA)
realizé oportunamente el reporte de informacién a través del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG), cumpliendo con los formularios de Planeacion (442 preguntas)
y de Control Interno.

Certificado Formulario Planeacion:

Certificado de diilgenciamaentm

[ N “,‘z-lf
Vigencia 2025 Funcién Pablica é:iﬁfﬁgﬁ

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a traveés del aplicative FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEJA -EDUBA
DEPARTAMENTO: Santander

MUNICIPIO: BARRANCABERMEJA

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de planeacion

HOMBRE DILIGENCIADOR: HECTOR FABIAN ARIAS SANCHEZ con C.C No., 1108001684
HABILITADC DESDE - HASTA: 01/03/2026 - 15/04/2026

VIGENCIA REPORTADA: 2025

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se fima,

F.

(117 DASFEMNIS ARANGO RIVERA

Dweccion de Gestion y Desempeio Institucional

Urls  Poeo g Mncorpubhon gov co g ETRpormierica:
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Formulario Control Interno:

Vigencia Func:idn_f—’t';blsl;a ¥ i*g”*
El Departamento Administrativo de la Funcion Publica
CERTIFICA
| Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
| condiciones:
‘ ENTIDAD: EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANCABERMEJA -EDUBA
i DEPARTAMENTO: Santander
| MUNICIPIO: BARRANCABERMEJA
§ TIPO DE FORMULARIO: MIPG
% ROL DILIGENCIADOR: Jefe de contro! intemo
HOMBRE DILIGENCIADOR: JAIRO ANDIRES LAVERDE EZENARRO con C.C No. 1096233558
HABILITADO DESDE - HASTA: G1/032026 - 150472026
VIGENCIA REPORTADA: 2025
NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo
g En constancia se fioma,
!
|
E (UZ DAIFENIS ARANGO RIVERA
Diteccion de Gestion y Desempefio Institucional
Url: hepteag agon g B iraper e cactficadol 4100772 Soa04000-Bet 4 bpcarelti ]
Fecha de impresion.  07/04/2026 Hom 1515 Pagma 171

En la medicion correspondiente a la vigencia 2025, EDUBA obtuvo un indice de Desempefio
Institucional (IDI) de 80,1 puntos, logrando un desemperfio sobresaliente al superar el promedio
acumulado de su grupo de referencia:
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Resultados generales FURAG 2025:

indice de Desempefio Institucional

| it Promedio grupo par - Puntaje consuitado

maximo puntaje
grupo par

Nota 1 : Ei promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo  Esie valor solo se visualiza cuando se filira o consulta una sola
entidad

Fuente: Funcién Puablica

A continuacién, se desagregan los resultados de la Medicion de Desempenio Institucional
(MDI) por cada una de las dimensiones y politicas del MIPG para identificar los avances y
los puntos especificos de intervencion.

Resultados por Dimensiones:

Dimensin | Resultado 2025
D1 Talento Humano 68,8
D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacién 94,2
D3 Gestion para Resultados con Valores 78,5
D4 Evaluaciéon de Resultados 93,9
D5 Informacién y Comunicacion 76,3
D6 Gestion del Conocimiento 82,8
D7 Control Interno 87,7
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Resultados de las Politicas de gestion y desemperio:

Politica Resultado 2025

POLITICA 1 Gestion Estratégica del Talento Humano 68,7
POLITICA 2 Integridad 69,2
POLITICA 3 Planeaci6n Institucional 94,7
POLITICA 4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico No medida
POLITICA 5 Compras y Contratacién Publica 92,0
POLITICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de 920
Procesos '
POLITICA 7 Gobierno Digital 68,6
POLITICA 8 Seguridad Digital 46,9
POLITICA 9 Defensa Juridica No medida
POLITICA 10 Mejora Normativa No aplica
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 83,6
POLITICA 12 Racionalizacion de Tramites 71,9
POLITICA 13 Participacién Ciudadana en la Gestién Publica 91,7
POITITIQA 14 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio 93.9
Institucional ’
POLITICA 15 Trgpsparencia, Acceso a la Informacioén y lucha 86.9
contra la Corrupcion ;
POLITICA 16 Gestién Documental 49,2
POLITICA 17 Gestion de la Informacién Estadistica No aplica
POLITICA 18 Gestion del Conocimiento 82,8
POLITICA 19 Control Interno 87,7
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En concordancia con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), EDUBA adelanta la gestion de sus resultados a través de una ruta de tres (3) pasos:

1. Paso 1. Consulta de resultados: Revision formal del indice de Desempefio
Institucional (IDI), puntajes por dimension y politica, y el indice del Sistema de Control
Interno (MECI), apoyandose en las herramientas técnicas brindadas por la Funcion
Publica.

2. Paso 2. Analisis de informacion y diagndstico: Evaluacion detallada de los puntajes
y respuestas del FURAG para identificar oportunidades de mejora, complementada con
informes de auditoria e instancias de control. Para la vigencia 2025, el DAFP emitio
412 recomendaciones generales, identificando oportunidades clave en dimensiones
como Gobierno Digital (43 recomendaciones) y Gestion Documental (37
recomendaciones).

3. Paso 3. Articulacion al Plan de Mejoramiento / Plan de Accién: Integracion de los
hallazgos en la planificacién institucional. Dado que el Plan MIPG 2026 ya incluye
varias de las recomendaciones priorizadas, el Comité Institucional acordé ejecutarlas
como acciones directas de mejora y alinear la formulacién del plan 2027 con las
recomendaciones restantes.

El resultado obtenido en la vigencia 2025 evidencia el avance sostenido que ha tenido la
entidad en el fortalecimiento del modelo. Se aclara que, debido a los cambios
metodolégicos aplicados por la Funcién Publica, la comparacion de datos es técnicamente
consistente a partir de la vigencia 2022.

100,. 8RN A (6N W SRS A e 8, 18 A i e S 8B (e A e R . . NN R AN S el e R R
3
Q e e r e en e e Y E .
3 ‘@
2 == |
= 8 | 3 I ‘
o | . - —— I S @ e
- i
g..| g ...
£ | e
% |
2018 2019 2020 | 2022 2023 2024 2025
©Calle 48 #17 - 25 Barrio Colombia ; www.eduba.gov.co

©Carrera 24 # 47 - 25 - Barrio Inscredial




EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE
BARRANCABERMEJA — EDUBA

ﬁﬁ NIT: 890.270.833-5 ]
H 'n INFORME MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG
e co Bt Urbana ¢ Viveeda Codigo: DES-OT-005 | Versién: 2 Fecha: 07-11-2024 [ Péagina 16 de 46

Inuar.

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

A continuacién, se presenta un comparativo entre los resultados de la medicion de desempefio
de las vigencias 2022, 2023 y 2024, al igual que los resultados de las dimensiones y las
politicas de gestién y desempefio:

1 |Talento Humano 68.8 73,9 63,9 26,6
5 Direccio_qamiento estratégico y 94.2 83.3 79.0 50,7
planeacién
3 | Gestion para resultados con valores 78,5 62,3 66,5 428
4 | Evaluacion de resultados 93,9 67,1 72.8 31,9
5 |Informacién y comunicacion 76,3 61,8 53,0 40,0
6 | Gestion del conocimiento 82,8 4.5 447 26,7
7 | Control interno 87,7 70,5 171 55,4
Comparativo de resultados por las politicas de gestion y desempeiio institucional:
4 Gestion  estratégica del talento 68.7 77 4 69,5 No madida
humano
2 | Integridad 69,2 7.7 59,5 26,6
3 | Planeacion institucional 94,7 82,2 78,3 443
Gestion Presupuestal y Eficiencia del : ; : .
4 Gasto Piblics No medida | No medida | No medida | No medida
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POLITICA s 2024 | 2023 | 20
5 | Compras y contratacién publica 92,0 92,6 No medida 22
o |Foraemiente poonzes V| w0 | se1 | s | e
Gobierno digital 68,6 55,6 58,9 55,4
8 | Seguridad digital 46,9 32,5 40,0 13,0
9 | Defensa Juridica No medida | No medida | No medida | No medida
10 | Mejora Normativa No aplica No aplica No aplica | No aplica
11| Servicio al ciudadano 83,6 68,2 71,9 38,4
12 | Racionalizacion de tramites 71,9 429 40,7 34,3
13 gl?tr)tlzglapacmn ciudadana en la gestién 917 68.7 79 423
(s g:s:rinmpizgéoinsti¥ucio$1\;?luadén o 93.9 67,1 2.8 i
Transparencia, acceso a la
15 informapjén y lucha contra la 86,9 78,8 66,2 41,4
corrupcién
16 | Gestion documental 492 36.3 33 30,6
17 | Gestion de la Informacion Estadistica | No aplica No aplica | No aplica | No aplica
18 | Gestion del conocimiento 82,8 45 447 26,7
19 | Control interno 87,7 70,5 T7A 55,4

De la mano con los resultados del FURAG, se obtuvieron las recomendaciones (412) por parte
de la Funcién Publica, por lo tanto, se revisara y analizara los puntajes obtenidos con las
respuestas dadas al cuestionario para identificar aquellos aspectos de cada politica,
susceptibles de mejora, y disefiar el plan de mejoramiento institucional para el MIPG. Estas
recomendaciones se encuentran publicadas en el micrositio de MIPG en los resultados de la
vigencia 2025.
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4. OPERACION DEL MIPG.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA)
establece su accionar institucional articulando su marco funcional al cumplimiento de los
objetivos del Estado y a la generaciéon de valor publico bajo la metodologia del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

De acuerdo con la Resolucion Interna No. 290 de 2025, la entidad tiene como mision:

“Somos una entidad publica del orden municipal, que ofrece la promocién y mejoramiento de
vivienda, y titulacion de predios, para contribuir con el progreso de la ciudad y la calidad de
vida de los habitantes de Barrancabermeja, desarrollando proyectos con compromiso social,
participativos y sostenibles.”

Asimismo, segun lo establecido en el Acuerdo Municipal No. 003 de 1994, su objeto principal
comprende:

» Liderar, coordinar, concertar y orientar las acciones de los sectores publico y privado
encaminadas a solucionar las necesidades habitacionales de las familias de escasos
recursos en areas urbanas y rurales.

e Velar por el desarrollo de politicas de asentamientos humanos, mejoramiento y
rehabilitacion de los existentes, promoviendo una renovacioén urbana integral.

* Asumir, en coordinacién con la administracién municipal, programas de construccion y
otorgamiento de créditos para la adquisiciéon y/o mejoramiento de vivienda.

« Dar cumplimiento estricto a las funciones legales asignadas a su naturaleza juridica

Para el cumplimiento de su objeto social, EDUBA ejerce las siguientes funciones estratégicas
y operativas:

» Administrar los instrumentos otorgados por la ley a los Fondos de Vivienda de Interés
Social y Bancos de Tierras.

« Desarrollar, de forma directa o en alianza con entidades autorizadas, programas de
construccion, adquisicion, mejoramiento, reubicacion, rehabilitacién y titulacion de
soluciones de vivienda de interés social (VIS).

» Adquirir, mediante enajenacion voluntaria, expropiacion o extincion de dominio, los
inmuebles requeridos para la ejecucion de proyectos VIS, legalizacion de predios,
mitigacion de riesgos en asentamientos vulnerables y planes de renovacion urbana.

» Fomentar y acompafiar el desarrollo de las Organizaciones Populares de Vivienda

(OPV).
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» Promover o establecer centros de acopio de materiales de construccion y herramientas
en apoyo a programas de vivienda social.

» Tramitar y otorgar créditos o redescuentos ante entidades financieras de acuerdo con
el marco legal vigente.

 Captar, administrar y aplicar recursos financieros destinados a los planes de vivienda
y desarrollo urbano definidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

» Canalizar recursos provenientes del Subsidio Familiar de Vivienda para proyectos
ejecutados con participaciéon del Municipio.

» Disponer de los bienes inmuebles que adquiera a cualquier titulo o que le sean
transferidos por entidades publicas o privadas.

» Innovar, adaptar y aplicar tecnologias constructivas y normas urbanisticas eficientes
para el desarrollo de viviendas dignas y accesibles.

« Coordinar la ejecuciéon de planes y proyectos de vivienda mediante convenios o
contratos con actores publicos y privados.

» Adquirir predios de reserva territorial para el desarrollo futuro de proyectos
habitacionales.

» Preservar el patrimonio histérico, cultural y arquitecténico del municipio en su area de
influencia. .

» Contribuir al reordenamiento, renovacién y consolidacion de las areas urbanas ya
desarrolladas.

» Celebrar todos los actos, contratos y operaciones de caracter civil, comercial, financiero
o administrativo necesarios para el logro de sus fines institucionales.

En el marco de la operacién del modelo y con el propésito de garantizar su articulacion, la
entidad cuenta con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno.

Mediante la Resolucion No. 0253 de 2025, EDUBA formalizé la asignacién de los responsables
de liderar, promover, implementar, evaluar y hacer seguimiento continuo a cada una de las 19
Politicas de Gestiéon y Desempefio Institucional, asi:

DIMENSION | = PoOLiTiIcA | RESPONSABI
1. Gestién estratégica del Subgerente
talento humano
1.Talento humano
2. Integridad Subgerente
e Profesional universitario Unidad
2.Direccionamiento 3. Planeacién institucional Teécnica (Ingeniero Ambiental)
estratégico y 4. Gestion presupuestal vy : : - .
p Y Profesional universitario Unidad
planeacion eﬁmgnma del gasto Financiera.
publico
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Alcaidia Disrtal de
Barrancabermaja

IMENSION POL] ~ RESPONSABLE
Compras y contratacién | Profesional  universitario  Unidad
publica. Juridica.
6. Fortalecimiento
organizacional y | Gerente y Subgerente.
simplificacién de procesos
7. Gobierno digital Técnico operativo Unidad de Sistemas
8. Seguridad digital Técnico operativo Unidad de Sistemas

Profesional universitario Unidad

y Juridica.
3.Gestion con valores uridica

para resultados 10. Mejora normativa ‘l;:?f;i:mal universitario  Unidad

Profesional universitario Unidad de
Promocién y Desarrollo Comunitario.

9. Defensa juridica

11. Servicio al ciudadano

12. simpificacior, Subgerente, Lideres de procesos Yy

racionalizacién V| = . .
estandarizacion de 18-?5(;2:'?1(;5 operativo  Unidad de
tramites :
13. Participacién ciudadana | Profesional universitario Unidad de
en la gestion publica Promocién y Desarrollo Comunitario.
g 14. Seguimiento y evaluacién | Gerente
4'%22'31?:(;%2% del desemperio | Profesional  universitario  Unidad
institucional Técnica (Ingeniero Ambiental)
1. ;;raiﬁg?r:wear::?;{ ;z;ﬁig 3 Subgerente y Técnico operativo
lucha contra la corrupcién Uniklad de Sistemas
5.Informacién y 16. Gestion documental
comunicacioén (archivos y gestion | Subgerente
documental)
17. Gestion de informacién | Profesional  universitario  Unidad
estadistica Técnica (Ingeniero Ambiental)
6.G(.ast_|on del 18. Gestion del conocimiento | Gerente
coneimiBmeyila la innovacion Lideres de procesos
innovacion y P
7.Control interno 19. Control interno Asesor Control Interno o quien haga

Sus veces.
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A continuaciéon, se presentan las acciones realizadas durante la vigencia de 2025,
relacionadas con la actualizacion e implementacion de las politicas de gestion y desemperio
del MIPG:

4.1. Politica Gestion Estratégica de Talento Humano

En cumplimiento de su desarrollo misional, la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de
Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) cuenta con una estructura organizacional plana
y flexible con enfoque gerencial, conformada por las siguientes dependencias:

Gerencia General

Subgerencia General

Unidad Juridica

Unidad Técnica

Unidad de Promocién y Desarrollo Comunitario
Unidad Financiera

® & & @& o @

A través de esta estructura, la alta direccion —liderada por el Ing. Fernando Enrique Andrade
Nifio (Gerente General) y el Dr. Héctor Fabian Arias Sanchez (Subgerente General)— coordina
el cumplimiento de las funciones institucionales.

El marco de competencias laborales de la entidad se encuentra regulade mediante la
Resolucion No. 004 de 2024, "Por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los empleos de la planta global de personal de EDUBA".

Para la vigencia 2026, mediante la Resolucién No. 022 del 30 de enero de 2026, se adopto el
Plan de Accion Integrado, el cual articula los instrumentos de gestion del talento humano en
sus diferentes etapas del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro):

- Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)

- Plan de Previsiéon de Recursos Humanost

- Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

- Plan Institucional de Capacitaciones (PIC)

- Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

Plan estratégico de Talento Humano:

Durante el primer semestre de 2026, se ejecutaron las siguientes acciones principales:
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» Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL): Se realizé la evaluacion definitiva del
periodo comprendido entre el 1° de agosto de 2025 y el 31 de enero de 2026 para los
funcionarios de carrera administrativa, conforme a las directrices del Sistema Tipo de
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). Los resultados se registraron en la
plataforma EDL APP.

» Concertacion de Compromisos: Entre el 1° y el 21 de febrero de 2026, se llevd a
cabo el proceso de concertacion de compromisos laborales y comportamentales para
el periodo 2026-2027.

+ Declaracion de Bienes y Rentas (Ley 2013 de 2019): Se realizé el seguimiento y
gestion para la actualizaciéon de hojas de vida y la presentacion de la declaracion
periodica de bienes y rentas (vigencia 2024) en el aplicativo SIGEP |l de la Funcién
Publica.

e Gestion de Néomina: Cumplimiento mensual oportuno en la liquidacién y pago de la
némina y prestaciones sociales del personal.

» Gestion Documental de Historias Laborales: Organizacion, foliacién y rotulacion de
las historias laborales de los servidores activos, con sus respectivas novedades
administrativas, las cuales reposan en el archivo de gestién custodiado por la
Subgerencia General.

Plan de previsién de recursos:
Conforme a la estructura fijada en el Manual Especifico de Funciones (Resoluciéon No. 004 de

2024), la planta global de personal de EDUBA esta conformada por 25 cargos distribuidos de
la siguiente manera:

Planta Global:
PENDENCIA |

Directivo Gerente General 1 Gerencia 050 2
Directivo Subgerente General 1 Subgerencia 084 4
Total Nivel Directivo 2
Asesor Asesor 1 Control Interno 105 4
Total Nivel Asesor 1

Profesional ; w
_ Universitario 3 Unidad Juridica 219 3

Profesional Profesional

Universitario 3 Unidad Técnica 219 3
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Profesional ; ; ;
Universitario 1 Unidad Financiera 219 3
Profesional 4 Unidad de Promocién y 219 3
Universitario Desarrollo Comunitario
e Total Nivel Profesional j : 11
Técnico Operativo 2 Unidad Juridica 314 3
Técnico Técnico Operativo 2 Unidad Financiera 314 3
Técnico Operativo 1 Unidad de Sistemas 314 3
Total Nivel Técnico 5
Secretario Ejecutivo i Subgerencia 425 6
Secretario 2 Donde se ubique 440 6
Asistencial
Conductor 2 Subgerencia 480 6
Auxiliar Servicios .
Ganaralas 1 Subgerencia 470 4
Total Nivel Asistencial 6
DE PERS!

Plan de Institucional de Bienestar, estimulos e incentivos:

Las actividades desarrolladas durante el primer semestre se estructuraron a partir del
diagnéstico de la "Encuesta de identificacion de necesidades de aprendizaje y satisfaccion de
bienestar social e incentivos". Durante este periodo se ejecutaron las jornadas recreativas,
culturales y de integracion programadas para la primera mitad del afio, orientadas a fortalecer
el clima organizacional y la motivacion del equipo de trabajo.
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Barrancer PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ENTIDAD
FECHA | HORA | RESPONSABLE CONCEPTO CAPACITACION AREA PROGRAMA
CAPACITACION
14 ABRIL 3:00PM  [POSITIVA PREVENCION DEL BURNOUT PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES |PREVENCION ¥ PROMOCION DE LA SALUD
23ABRIL  |11:00 AM |[CAFABA ESTRATEGIAS PARA MEJORAR EL AMBIENTE LABORAL  |CALIDAD DE VIDA LABORAL CLIMA LABORAL
28 ABRIL 3:00PM  [POSITIVA MANEIO DE ESTRES PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD
30 DE ABRIL [9.00 AM |CAFABA ZUNBA PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [RECREACION Y DEPORTES
& MAYO 9:00 AM |CAFABA PILATES PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES |RECREACION Y DEPORTES
13 MAYD 9:00 AM |POSITIVA TAMIZAJE |SIGNOS VITALES, TENSION-PESO GLUCOSA PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD
3:00PM [POSITIVA CAPACITACION HABITOS SALUDABLES PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD
AN EMOCIONES NOPO RAPIA i
9:00 AM |POSITIVA e l?E b hano B AERAPI R PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES |PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD
13 MAYOD RELAJACION
3:00PM  [POSITIVA PAUSA ACTIVA PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [RECREACION Y DEPORTES
14 MAYO  [3:00PM |POSITIVA AEROBICS PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES [RECREACION Y DEPORTES
9 DEJUNIO [9:00 AM [POSITIVA MANEIO DE EMOCIONES PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES |RECREACION Y DEPORTES
16 JUNIO  |9:00 AM  [POSITIVA GIMNASIA CEREBRAL Y ACTIVIDADES COGNITIVAS PROTECCION DE SERVICIOS SOCIALES |RECREACION Y DEPORTES
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Plan de trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo:

El Plan Anual de Trabajo en SST, actualizado en enero de 2026, registro al cierre del mes de
junio un porcentaje de ejecucion del 79,83% respecto a lo programado.

Las acciones se concentraron prioritariamente en:

» Jornadas de capacitacion en prevencion de riesgos laborales.

» Implementacion continua de pausas activas, enfocadas en ejercicios fisicos y
mentales para mitigar la fatiga laboral, promover cambios posturales y prevenir
trastornos musculoesqueléticos asociados al sedentarismo y labores repetitivas.
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Wirrmiahimen PROCESQ: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
FECHA | HORA CONCEPTO CAPACITACION AREA PROGRAMA
11/03/2026 | 9:00 AM | JORNADA DE PAUSAS ACTIVAS-PASIVAS-MENTALES | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO GESTION EN SALUD
03/04/2026 | 9:00 AM | JORNADA DE PAUSAS ACTIVAS-PASIVAS-MENTALES | SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAIO GESTION EN SALUD
10/04/2036 | 3:00PM CAPACITACION SEGURIDAD VIAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL (PESV).
14/04/2026 | 3:00PM PREVENCION DEL BURNOUT SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO RIESGO PSICOSOCIAL
15/04/2026 | 8:20 AM CAPACITACION HIGIENE POSTURAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO (SVE] BIOMECANICO
22/04/2026 | 2:30 PM | CAPACITACION PREVENCION DEL RIESGO ELECTRICO | SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
24/04/2025 | 9.00AM |  CAPACITACION BRIGADAS DEEMERGENCIAS | SEGURIDADY SALUD EN ELTRABAIO | PREVENCIGN, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS
29/04/2026 | 9:00 AM CAPACITACION RIESGO BIOLOGICO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAIO
07/05/2025 | %:00AM | CAPACITACION PREVENCION DELESTRES TERMICO | SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAIO HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
11/05/2026 | 3:00PM | CAPACITACION PREVENCION DEL RIESGO PUBLICO | SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAIO GESTION DEL RIESGO PUBLICO
27/05/2026 | 9:00 AM CAPACITACION EN ORDEN Y ASEO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO PREVENCION DEL RIESGO LOCATIVO
28/05/2026 | 9:00 AM CAPACITACION EN PRIMEROS AUXILIOS SEGURIDAD Y SALUID EN ELTRABAIO | PREVENCION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS
PACITACION EN PREVENCION DEL SINDROME DEL VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA (PVE) DE DESOR
2802035 | 30om | A SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO A (PVE) DEDESORDENES
TUNEL CARPIANO MUSCULOESQUELETICOS (OME)
18/06/2026 | %:00 AM | JORNADA DE PAUSAS ACTIVAS-PASIVAS-MENTALES | SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAIO GESTION EN SALUD
. CAPACITACION EN PREVENCION DEL SINDROME DEL PROGRAMA DE CAPACITACIGN EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
24/06/2026 | 3:00 PM SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAIO
TUNEL CARPIANO TRABAIO (S5T)

Plan Institucional de Capacitacion:

Las actividades de formacién se disefiaron con base en los resultados de la "Encuesta de
deteccion de necesidades de aprendizaje organizacional”.

¢ Induccién y Reinduccion: El 26 de marzo de 2026 se llevdé a cabo la jornada
institucional de induccién y reinduccion, contando con la asistencia de 30 servidores
(entre funcionarios y contratistas).
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ENTIDAD
FECHA | HORA | RESPONSABLE CONCEPTO CAPACITACION AREA PROGRAMA
CAPACITACION
21 ENERO  |3:00PM |FERNANDO GARCIA |MEDIOS DIGITALES Y HERRAMIENTAS OFIMATICAS TRANSFORMACION DIGITAL = EGUE AN SIS DB IALE ¥
3.HERRAMIENTAS OFIMATICAS
12 MARZO |S:00 AM |LEONARDQ TORO ACTUALIZACION FORMATO HOJA DE VIDA SIGER i CONTRATACION 2.MANEJO DE SIGEP

CAP LIDERAZGO COMUNICACION EFECTIVA ¥ TRABAIO
14 MAYO  (3.00AM [POSITIVA PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO 3.TRABAJO EN EQUIPO

EN EQUIPO
. : . 1. COMUNICACION ASERTIVA Y LENGUAJE
20 MAYD  [S:30 AM |CAFABA COMUNICACION ASERTIVA PROBIDAD Y ETICA DELO PUBLICO
NO VERBAL
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« Componente del SABER (Conocimiento): Durante el primer semestre de 2026 no se
autorizaron solicitudes de capacitacion formal para educacién no formal o educacion
superior en el componente del Saber, concentrando la gestion en la oferta interna e
interinstitucional gratuita.

4.2. Politica Integridad.

Mediante la Resolucién No. 0259 del 13 de septiembre de 2023, la Empresa de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) adopté el Coédigo de
Integridad, alineado con las directrices de la Funcién Publica.

Asimismo, mediante la Resolucién No. 0323 del 22 de octubre de 2024, se designoé a los
Gestores de Integridad para el periodo 2024-2026 (con vigencia institucional hasta el 28 de
octubre de 2026), quienes lideran las acciones de apropiacion y pedagogia en la entidad.
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Durante el primer semestre de 2026, la Subgerencia General desarroll¢ diversas estrategias
para promover la cultura de la legalidad, la ética publica y el empoderamiento de los servidores
frente a los valores institucionales.

Actividades de socializacion y apropiacién promovidas:

« Entrega de Material Pedagdgico: Distribucién de stickers informativos a los funcionarios
con la tipificacién de los valores del Cédigo de Integridad para su recordacion diaria en
los puestos de trabajo.

» Campafia Audio/Visual "Integridad en la Practica": Produccién y difusion de un video
institucional donde servidores de distintas areas explicaron la aplicacion real de los
valores éticos a traves de ejemplos practicos de sus labores cotidianas.

« Trivia Digital de Integridad: Implementacién de un concurso interactivo mediante una
plataforma digital para medir el nivel de conocimiento y apropiacién del cédigo en la
planta de personal.

» Talleres sobre Dilemas Eticos: Ejecucion de jornadas ludicas y formativas (sopas de
letras tematicas y dinamicas contrarreloj) para el analisis de casos practicos y
resolucién de dilemas éticos en el ejercicio de la funcién publica.

4.3. Politica Planeacion Institucional.
En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027 de Barrancabermeja, la Empresa de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) lidera la

ejecucion de cuatro (4) metas de producto institucionales.

De acuerdo con la estructura del plan, estas metas estan articuladas a los siguientes niveles
estratégicos y presupuestales:

: Programa
Capitulo Sector Presupuestal Metas de Producto
Realizar cuatro (4) acciones de Fortalecimiento
institucional durante el cuatrienio.
Capitulo 2. Vivienda, Acceso a
Empleoy Ciudad y soluciones de Titular cuatrocientos treinta (430) predios
Derecho de Territorio - durante el cuatrienio.
Todos (40) vivienda (4001)
Promover la construccion cuatrocientas (400)
viviendas durante el cuatrienio.
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Programa

Presupuestal Metas de Producto

_(_'_Japit’ulo . Sector

Mejorar seiscientas (600) viviendas urbanas y/o
rurales durante el cuatrienio (mejoramiento de
vivienda saludable, mejoramiento de vivienda
y/o mejoramiento de vivienda sostenible).

El propésito estratégico del Sector 40 radica en "disminuir los porcentajes de déficit cualitativo
y cuantitativo de las viviendas del area rural y urbana del Distrito de Barrancabermeja”. Para
ello, EDUBA enfoca su gestion en la promocién de Vivienda de Interés Social (VIS), titulacion
de predios, mejoramiento de vivienda y asignacién de subsidios complementarios.

En cumplimiento de lo normado por el Decreto 612 de 2018, mediante la Resolucion No. 022
del 30 de enero de 2026, EDUBA adopté su Plan de Accién Integrado para la vigencia 2026,
compuesto por 14 planes institucionales y estratégicos:

Plan de Accion Institucional (PA)
Plan Anual de Adquisiciones (PAA) (Adoptado mediante Resolucién N. 0007 de 2026)
Plan Institucional de Archivos (PINAR)
Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)
Plan Anual de Vacantes
Plan de Previsién de Recursos Humanos
Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
Plan Anual de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
. Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (PETI)
. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI)
. Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA)

CoNOOkWN =

VR N W W
BAWN-=0

Para el periodo correspondiente al primer semestre de 2026, la entidad programé y ejecuto
las siguientes metas fisicas asociadas a sus proyectos de inversion publica registrados en la
Plataforma Integrada de Inversién Publica (PIIP) del DNP:
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i Ejecucion
. - Meta Meta
Nombre del Proyecto | Fuente de S Acumulada
Codigo BPIN S T ariibn Financlacién Cuatrienio | Programada (Enero -
(2024-2027) 2026 Junio 2026)
Implementacién de
acciones para el
202400000007083|  cumplimiento del RF?C”’.SC'S 4 acciones 1 0,50
o ropios
fortalecimiento
institucional de EDUBA
Apoyo a la promocién
202500000024811| € Vivienda en el Recursos 400 100 29
Distrito de Propios
Barrancabermeja
Titulacién de predios
202400000007101|  en el Distrito de R;r‘;“'"iso‘gs 430 110 62
Barrancabermeja P
Mejoramiento de
vivienda para las Recursos
2024680810045 | - milias del Distrito de | Propios 0
Barrancabermeja
Mejoramiento de 600 175
vivienda mediante la
2024680810142 implementacion de Recursos a4
energia solar Propios
sostenible y consciente
en Barrancabermeja

El seguimiento técnico al avance fisico de los proyectos de inversién fue reportado
periodicamente ante la Secretaria de Planeacion Distrital y registrado en la Plataforma
Integrada de Inversion Publica (PIIP) del DNP.

Asimismo, los soportes detallados de gestion de la vigencia 2026 se consolidaron e informaron
formalmente ante el Concejo Distrital de Barrancabermeja mediante el Informe de Gestién del
periodo enero—abril de 2026 y los reportes publicados en el portal web institucional.
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4.4, Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del gasto publico.

La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico en la Empresa de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) tiene como objetivo la
administracion rigurosa y estratégica de los recursos financieros de la entidad. Comprende la
planeacion, proyeccion, ejecucion y control de los ingresos y gastos de funcionamiento e
inversion necesarios para el cumplimiento de las metas misionales.

Formalmente, la entidad adoptd la guia marco de esta politica mediante la Resolucion No.
0273 del 18 de septiembre de 2024 (Documento cédigo GFP-OT-001, Versién 0), previo aval
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio consignado en el Acta No. 004 del 11 de
septiembre de 2024.

Para la vigencia fiscal 2026, el Presupuesto General de Ingresos, Gastos e Inversiones fue
aprobado por el Consejo Directivo de EDUBA mediante el Acuerdo No. 023 del 6 de noviembre
de 2025.

Reporte Financiero y Contable:

En estricto cumplimiento de la normativa legal sobre contabilidad publica y transparencia fiscal,
EDUBA preparé y consolido la informacion financiera periddica, realizando los siguientes
reportes ante los organismos de inspeccion, vigilancia y control:

o Contaduria General de la Nacién (CGN): Transmision oportuna del catalogo de
informacion financiera correspondiente al primer y segundo trimestre de la vigencia
2026 a través de la plataforma CHIP.

o« Informes a Entes de Control: Rendicién de cuentas e informes de ejecucion
presupuestal dentro de los plazos fijados por la Contraloria Distrital y las Secretarias
del Sector Hacienda.

Austeridad del Gasto e Impacto Ambiental (PIGA):

Durante el primer semestre de 2026 se mantuvieron estrictos criterios de racionalidad
presupuestal, priorizando la optimizacién de los insumos y del talento humano. Estas acciones
de austeridad se articularon de forma directa con la ejecucion del Plan Institucional de Gestidon
Ambiental (PIGA), logrando una reduccion sistematica del gasto operativo mediante las
siguientes acciones principales:

« Monitoreo Sistematico: Consolidacién de los reportes ambientales mensuales para la
medicion del consumo de agua potable, energia eléctrica y resmas de papel.
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« Mantenimiento Preventivo: Inspeccion técnica periddica del estado funcional de las
redes hidraulicas, sistemas sanitarios, redes eléctricas y equipos informaticos para
evitar fugas, recargas energéticas e imprevistos presupuestales.

« Mantenimiento Técnico Vehicular: Ejecucién del plan de mantenimiento de la flota
vehicular bajo contrato para garantizar eficiencia en el consumo de combustible y
reducir costos por averias.

* Reportes de Consumo Interno: Difusién mensual entre funcionarios y contratistas sobre
las metas y niveles reales de consumo de servicios publicos alcanzados por la entidad.

« Campafias de Eficiencia: Envio de boletines por correo institucional e instructivos
digitales orientados al ahorro de papel, uso responsable de energia, clasificacion
adecuada de residuos en los puntos ecologicos y buenas practicas ambientales.

» Capacitaciones: Realizacion de talleres formativos y espacios de educacion ambiental
orientados a la sostenibilidad y sostenibilidad fiscal del gasto operativo.

4.5. Politica Compras y Contratacion Publica.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA)
ejecuta sus procesos contractuales bajo los principios de transparencia, seleccion objetiva,
eficiencia y publicidad, en consonancia con la Politica de Compras y Contratacion Publica del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Mediante la Resolucion No. 0007 del 14 de enero de 2026, EDUBA adoptd el Plan Anual de
Adquisiciones para la vigencia 2026, el cual fue formalmente integrado al Plan de Accién
Integrado de la entidad (Resolucion No. 022 de 2026).

e Actualizacién y Seguimiento: Con el propésito de alinear la programacion de compras
a las necesidades operativas de la entidad, durante el primer semestre se realizaron 3
modificaciones al PAA.

» Trazabilidad: Cada ajuste cuenta con el soporte de las actas de reunién del equipo de
seguimiento del proceso contractual y fue oportunamente publicado para consulta
publica en la plataforma SECOP I

En cumplimiento de las normativas de contratacién publica e inspeccion fiscal, la entidad
adelanté la gestion contractual a través de los canales oficiales:

o Gestion en SECOP II: El 100% de los procesos de seleccion, contratacién y ejecucion
contractual de la entidad fueron gestionados, tramitados y publicados a través del
Sistema Electrénico para la Contratacién Publica (SECORP II).
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e« Rendicion de Cuentas en SIA OBSERVA: Se garantizé la rendicion oportuna de la
informacion presupuestal y contractual ante los entes de control. Durante el periodo
enero—junio de 2026, se cargaron formalmente seis (6) informes mensuales de
seguimiento contractual en la plataforma SIA OBSERVA.

Durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2026, la Unidad Juridica de EDUBA
coordiné la suscripcion de un total de 72 procesos contractuales para dar soporte operativo y
técnico a las distintas dependencias de la empresa, de los cuales 5 correspondieron a la
modalidad de Minima Cuantia para la adquisicion de bienes, suministros y servicios
operacionales, y 67 a la modalidad de Contrataciéon Directa destinados a la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

4.6. Politica Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos.

Durante el primer semestre de 2026, la Gerencia General y la Subgerencia General de EDUBA
adelantaron acciones orientadas a la optimizacion, estandarizacion y modernizacién de la estructura
operativa de la entidad.

Entre los principales avances desarrollados en este periodo destacan:

« Cronograma de Normalizaciéon Documental: Elaboracion y socializacion del cronograma
institucional para la revision, ajuste y normalizacién de los documentos del Sistema de
Gestion de la Calidad.

« Actualizacién de Procedimientos y Formatos: Revision integral y actualizacion de las fichas
de procedimientos y formatos pertenecientes a los diferentes procesos de la empresa.

» Acompaiiamiento Técnico Focalizado: Asistencia técnica prioritaria a los procesos de
Promocién de Vivienda y Mejoramiento de Vivienda, mediante el redisefio y actualizacién de
sus formatos operacionales. Esta accion dio cumplimiento directo a los compromisos
establecidos en el Plan de Mejoramiento Institucional, derivado de los hallazgos e
inconformidades identificados en las auditorias internas de gestién.

4.7. Politica Gobierno Digital.

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién (PETI) 2026, articulado al Plan de
Accion Integrado de la entidad, presenta los siguientes avances clave en el marco de la Politica
de Gobierno Digital:

- Administracién continua e inspeccién del servicio de hosting, junto con la actualizacion
operativa del portal web institucional.

- Auditoria y verificacion periédica del cargue de informacion publica obligatoria en la
plataforma web, garantizando el cumplimiento normativo de la Ley de Transparencia.
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- Control y monitoreo al desempefio del Sistema de Gestion de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Solicitudes (PQRS).

4.8. Politica Seguridad Digital.

Durante la vigencia 2026, la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de
Barrancabermeja (EDUBA) fortalecié la proteccion de sus activos de informacion y la
estabilidad de su infraestructura tecnolégica, en cumplimiento de los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

En el marco del Plan de Accion Integrado (adoptado mediante la Resolucién No. 022 del 30
de enero de 2026), se implementé los siguientes instrumentos estratégicos y operativos:

+« Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion:
Instrumento enfocado en la identificacion, evaluacién y definicion de controles para
mitigar los riesgos y vulnerabilidades que puedan afectar la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacion institucional.

« Plan de Seguridad, Privacidad y Aseguramiento de los Sistemas de Informacion: Marco
normativo e interno enfocado en proteger las bases de datos, plataformas
transaccionales y archivos digitales de la entidad frente a accesos no autorizados o
incidentes cibernéticos.

» Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos: Documento técnico que establece
las frecuencias, cronogramas y procedimientos para la ejecucion de mantenimientos
preventivos y correctivos sobre la infraestructura informatica y de comunicaciones en
la sede institucional.

4.9, Politica Defensa Juridica.

En el marco de la Politica de Defensa Juridica del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG), la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja
(EDUBA) adelanté acciones enfocadas en la proteccion del patrimonio publico, la gestion del
litigio y la actualizacion de los instrumentos de control preventivo.

La entidad garantiza la operatividad de su Comité de Conciliacién como 6rgano enfocado en
el estudio, analisis y formulacion de politicas de prevencion del dafio antijuridico y la defensa
de los intereses institucionales.

El comité opera bajo los lineamientos fijados por la Resolucién No. 0093 del 22 de abril de
2024, acto administrativo que derog6 la Resolucion No. 063 de 2010 con el fin de modernizar
la estructura, periodicidad y procedimiento interno.
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Durante el primer semestre de 2026, la Profesional Universitaria de la Unidad Juridica ejecuté
las siguientes actividades técnicas:

« Actualizacion integral del registro y listado de procesos judiciales, demandas y medios
de control en los que EDUBA actua en calidad de demandante o demandada,
garantizando la trazabilidad de los estados procesales.

e Normalizacién e implementaciéon de los formatos estandarizados para el reporte,
seguimiento y elaboracion de fichas técnicas de conciliacién presentadas ante el
Comité de Conciliacion.

4.10. Politica Mejora normativa.

Esta politica no aplica a la entidad, sin embargo, se esta revisando procedimientos para la
respectiva actualizacion de los procesos de la entidad.

4.11. Politica Servicio al Ciudadano.

En cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y
de las directrices del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la Empresa de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) adelant6
acciones enfocadas en garantizar una atencién oportuna, transparente y con altos estandares
de calidad para la comunidad:

Mediante la Resolucién No. 0398 de 2024, la entidad adoptd el Protocolo de Atencién al
Ciudadano de EDUBA, instrumento técnico que fija los procedimientos, criterios de
oportunidad y estandares de servicio en los tramites y solicitudes institucionales. Con el
propésito de asegurar su apropiacién por parte del equipo de trabajo, el protocolo fue difundido
formalmente a la totalidad del personal mediante un folleto explicativo enviado por correo
electrénico el 21 de marzo de 2025.

La Estrategia de Servicio al Ciudadano para la vigencia 2026, fue aprobada por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio mediante el Acta No. 003 del 29 de abril de 2026. Su
objetivo principal es orientar el dialogo, promover la participacion e integrar las necesidades
de la ciudadania y grupos de interés en la oferta institucional.

Entre sus lineas de accion destacan:

» Dialogo Territorial: Desarrollo de jornadas presenciales de socializacion de los
proyectos de construccion, titulacién y mejoramiento de vivienda.

» Presencia Institucional: Participacion en ferias de servicios y convocatorias
comunitarias organizadas en el distrito.
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« Rendicion de Cuentas: Audiencia publica de rendicion de cuentas para informar a la
ciudadania sobre los avances de gestion y ejecucion presupuestal.

Durante el primer semestre de 2026, se coordiné la aplicacién y tabulacién de la Encuesta de
Percepcion y Satisfaccion del Ciudadano, instrumento que evalia la calidad en los canales de
atencion, el tiempo de respuesta y el trato brindado por los servidores de EDUBA.

4.12. Politica Racionalizacion de tramites.

Debido a la falta de actualizacién del inventario de tramites institucionales en la plataforma
SUIT durante la vigencia 2025, lo cual gener6é una calificacion de cero (0) puntos en este
componente dentro del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG) al ser
homologado directamente por la Funcién Publica, EDUBA implementé medidas correctivas
inmediatas; para ello, la Subgerencia General formalizé mediante comunicacion interna la
designacion de un contratista de apoyo de la Unidad de Sistemas para liderar la actualizacion
y parametrizacion de tramites en la plataforma.

4.13. Politica Participacion Ciudadana.

Mediante el Acta No. 003 del 29 de abril de 2026 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, la entidad aprobé formalmente el Plan de Participacién Ciudadana 2026, el cual
contemplé un conjunto de acciones estratégicas para la vigencia que alcanzaron un avance
de ejecucion del 60% durante el primer semestre del afio. Entre las actividades programadas
destacan:

« Formacién del personal de EDUBA en atencién al usuario con enfoque en protocolos
de relacionamiento para poblaciones vulnerables y victimas del conflicto.

« Jornadas presenciales de dialogo territorial y concertaciéon en las comunas del distrito
para presentar el proyecto "Mejoramiento de Vivienda mediante la Implementacion de
Energia Solar Sostenible y Consciente", informando sobre alcances técnicos,
requisitos y criterios de priorizacion.

« Ejecucion de la convocatoria oficial para los programas de mejoramiento de vivienda,
coordinando canales de inscripcion, recepcion documental y apertura de puntos de
postulacion.

« Realizacion de espacios de concertacion previa para socializar con la comunidad el
procedimiento de titulacion gratuita de predios.

« Participacion en ferias institucionales en diferentes barrios del distrito para la atencién
directa al ciudadano y la organizacion de la audiencia publica de rendicién de cuentas
sobre la gestién misional.
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Para facilitar la interaccion con la ciudadania, EDUBA habilité en su portal web institucional la
seccién permanente https://www.eduba.gov.co/index.php/participa, donde los lideres de
proceso publican proyectos, actos normativos y documentos estratégicos para consulta y
observacion de los grupos de interés.

4.14. Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional.

En el marco de la dimensién de Gestion con Valores para el Resultado del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién (MIPG), la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social
de Barrancabermeja (EDUBA) adelanté acciones periddicas de monitoreo, control y reporte
institucional durante el primer semestre de 2026 para garantizar el cumplimiento de sus
objetivos misionales.

+ Ejecucion de mesas de trabajo y espacios de seguimiento con los lideres de cada
dependencia para verificar el grado de avance de las metas fisicas y presupuestales
de la entidad.

e : Actualizacion e integracion de esta herramienta de control gerencial, la cual fue
socializada y validada ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio para
coordinar las agendas de reporte y operatividad del sistema de gestién.

Durante la vigencia se coordiné la elaboracién, consolidacién y presentacién oportuna de los
siguientes informes obligatorios de ley frente a organismos de control, entes rectores y la
ciudadania:

« Rendicién de la Cuenta SIA Contraloria, Informe Presupuestal a la Contraloria General
de la Nacion, Reportes al SIA OBSERVA, Informe Presupuestal a la Contaduria
General de la Nacién e Informe de Control Interno Contable.

« Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG

« Informe del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP.

« indice de Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA)

+ Informe de Derechos de Autor (Software)

¢ [nforme de Austeridad en el Gasto

¢ Informe de PQRS.

Se adelanté la revision técnica y logistica de las instancias colegiadas para asegurar la
periodicidad de sus sesiones y el cumplimiento de las funciones minimas exigidas por ley o
por sus actos administrativos de creacion:

« Comité de Conciliacion

« Comité de Convivencia Laboral

o Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
e« Comision de Personal
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Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y de Cartera

Comité de Seguimiento al Acuerdo Laboral

Comité para la Aprobacién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Comité Institucional de Gestién y Desempeiio

Red de Gestores de Integridad

4.15. Politica Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion.

En el marco de la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Gestion para el Resultado del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Empresa de Desarrollo Urbano y
Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) adelanté acciones integrales en
materia de anticorrupcién, acceso a la informacién y comunicaciéon publica durante el primer
semestre de 2026:

« Presentacion formal del informe correspondiente al periodo enero—abril de 2026 ante
la Corporacién Distrital, evidenciando el nivel de avance de las metas asociadas al Plan
de Desarrollo Distrital.

« Formalizacién de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2026 mediante el Acta No.
003 del 29 de abril de 2026 del Comite Institucional de Gestion y Desempefio.

» Autodiagnostico con una calificacion de 82,4 / 100 puntos (Nivel Perfeccionamiento),
sirviendo de base para la ruta tripartita de ejecucién anual (Fase |: Autodiagnostico y
equipo; Fase II: Preparacion y dialogo; Fase |ll. Evaluacion y retroalimentacion).

EDUBA garantizé la divulgacion permanente de su gestién mediante el uso de canales
virtuales, impresos y medios de comunicaciéon masiva:

+ Publicacion en linea del 100% de los procesos contractuales de la entidad a través de
la plataforma SECOP 1.

» Operatividad de la pagina oficial (www.eduba.gov.co) y presencia activa en perfiles
institucionales: Facebook (Eduba.gov.co), Instagram (@Edubabca), TikTok
(@Edubabca) y X (@Edubabca).

« Emision de boletines de prensa, disefio de piezas gréficas para campafias de
proyectos, actualizacién de tableros informativos, envios masivos por correo
electrénico y entrevistas periddicas de la Gerencia General en medios radiales,
impresos, televisivos y digitales.

De conformidad con la Ley 1712 de 2014 y la Resolucion MIinTIC 1519 de 2020, el reporte
oficial del 27 de julio de 2026 arrojé un desempefio institucional sobresaliente:
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¢ Nivel de Cumplimiento General: 99 / 100 puntos.
« Anexo Técnico 1 (Accesibilidad Web): 100 puntos (Peso 4%).
« Anexo Técnico 2 (Estandarizaciéon Menu Transparencia): 99.6 puntos (Peso 94%).

4.16. Politica Gestion Documental.

En cumplimiento de la Ley General de Archivos (Ley 594 de 2000) y de las directrices del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Empresa de Desarrollo Urbano y
Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja (EDUBA) adelanté la ejecucion de su Plan
Institucional de Archivos (PINAR) 2026. Este plan contempla 11 actividades programadas para
la vigencia, logrando un cumplimiento del 100% en las 4 metas correspondientes al primer
trimestre, consolidadas y reportadas en el informe de seguimiento del Plan de Accion
Integrado:

« Diagnoéstico de Archivo: Formalizado mediante la Resolucion No. 099 de 2026.
Asimismo, se cuenta con el diagnostico integral de las Tablas de Retencién
Documental (TRD), insumo base para su actualizacién técnica.

« Implementacion de Formatos e Instructivos: Adopcion y aplicacion del Formato Unico
de Inventario Documental (GD-FR-001 FUID), su instructivo (GD-PR-001), la hoja de
control de Historias Laborales y el procedimiento para la conformacion y custodia de
expedientes de personal.

« Capacitacion y Socializacién: Jornadas de formacién técnica desarrolladas los dias 24,
25y 26 de marzo de 2026 dirigidas al personal responsable de archivos. Ademas, se
emitié una circular institucional regulando el nuevo procedimiento de transferencias
documentales y se expidi6 la Circular No. 037 de 2026 para brindar acompafiamiento
técnico a cada proceso.

« Intervencién de Cajas y Rotulaciéon: Avance en la organizacion técnica, rotulacion e
inventario del Archivo Central, logrando la intervencién de 140 cajas de un total de 429.

« Archivos de Gestién: Las acciones operativas se enfilaron en la organizacion de los
fondos acumulados y expedientes en cada dependencia, encontrandose el indicador
en fase de planeacion a la fecha de corte.

El Cronograma de Digitalizacion 2026 fue presentado y socializado ante el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio el 29 de abril de 2026 (segun Acta No. 003). Durante el primer
semestre se alcanzo6 un avance estimado del 30% en la digitalizaciéon de expedientes clave,
cuyos archivos reposan en el servidor/equipo del Archivo Central:

Contratacion: Vigencias 2024 y 2025.

« Financiera: Comprobantes de egreso vigencias 2024 y 2025.
« Mejoramiento de Vivienda: Vigencia 2025.
« Titulacién de Predios: Vigencia 2024.
« Promocién de Vivienda: Vigencias 2022 a 2024.
© Calle 48 #17 - 25 Barrio Colombia 7 www.eduba.gov.co .
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» Actos Administrativos: Resoluciones institucionales hasta la vigencia 2025.

4.17. Politica Gestion Estadistica

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), la Politica de Gestion
Estadistica esta orientada de manera principal a entidades del orden nacional o aquellas con
competencias directas en la produccién de estadistica oficial. En consecuencia, esta politica
no aplica directamente a EDUBA dentro de su marco obligacional primario

Sin embargo, dada la importancia de la informacién del sector habitat, vivienda y desarrollo
urbano que administra la entidad, EDUBA colabora activamente con la consolidacion del
Sistema Estadistico del Distrito mediante las siguientes acciones:

» Elaboraciéon y consolidacién del reporte técnico requerido por la Secretaria de
Planeacion Distrital de Barrancabermeja.

* Relacion y caracterizacion de los indicadores de gestion, registros administrativos
(asociados a titulacion, subsidios y mejoramiento de vivienda) y operaciones
estadisticas que ejecuta la entidad para fortalecer la toma de decisiones a nivel distrital.

4.18. Politica Gestion del conocimiento y la innovacién.

En el marco de la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social
de Barrancabermeja (EDUBA) fortalecid la captura, preservacion, difusién y uso del
conocimiento institucional. La adecuada atencion y soporte documental a los requerimientos
del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG) permitié evidenciar un
avance significativo en esta politica, alcanzando un puntaje de 82.8 puntos en la vigencia 2025,
superando el desempefio registrado en 2024.

En materia de gobernanza e investigacion, mediante la Resolucién No. 0253 de 2025 la
entidad formalizé la designacion del Lider de la Politica, dinamizando la planeacién de
capacitaciones y la preservacion de la memoria institucional, lo cual facilité la incorporacion
formal de la investigacion en la planeacion estratégica, a través de alianzas con el SENA para
el desarrollo de pasantias académicas, permitiendo que los insumos de las mesas de trabaijo
internas y el analisis de las PQRSD se consolidaran como soporte técnico en la toma de
decisiones y la mejora continua de los procesos.

Con el propésito de garantizar la trazabilidad del modelo y mitigar la pérdida de informacién
ante la rotacion de personal, se implementaron las siguientes herramientas de
almacenamiento y consulta:
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o Custodia centralizada de respaldos financieros, listado maestro de documentos,
formatos, planes de mejoramiento y actas del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio en el Drive Institucional MIPG.

o Operatividad del sistema transaccional SISEDUBA para la correspondencia,
actualizacion del SIGEP |l para expedientes laborales y publicacion de planes de
accion en la Pagina Web Oficial.

« Participacién activa de servidores de planta y contratistas en redes de aprendizaje,
capacitaciones y jornadas de actualizacion técnica.

« Suscripcién del convenio con la electrificadora ESSA para otorgar subsidios de
mejoramiento de vivienda mediante energia solar sostenible.

« Gobernanza Colaborativa "De la Mano con el Alcalde" Implementacién de un modelo
de innovacion social articulado con la comunidad para co-crear soluciones
habitacionales, respaldado por la aplicacion periodica de la Encuesta de Satisfaccion
Ciudadana.

4.19. Politica de Control Interno.

En el marco de la Séptima Dimensién de Control Interno del MIPG y el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI), la Oficina de Control Interno de EDUBA cumplié a cabalidad con su
funcion de evaluacion independiente, seguimiento continuo y rendicién técnica de informes
durante el periodo; bajo el liderazgo de la Gerencia y Subgerencia, se garantiz¢ la elaboracion,
consolidacién y presentacion oportuna de reportes ante organismos de control y comités
institucionales —incluyendo los informes de control interno contable, austeridad en el gasto,
estado del sistema y seguimiento a los planes de mejoramiento—, asegurando el seguimiento
efectivo y la trazabilidad operativa en todas las dependencias de la entidad.
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5. ACCIONES PENDIENTES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

A partir de la evaluacién de la gestion correspondiente al primer semestre de 2026 y de la
consolidacion de las 19 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
EDUBA identifica los siguientes retos y lineas prioritarias para la mejora continua institucional:

e Mantener las jornadas periédicas de sensibilizacion sobre las dimensiones y politicas
institucionales, orientadas a consolidar la cultura de gestion del cambio y articular a las
dependencias para el cumplimiento de los marcos normativos y metodolégicos del
modelo.

« Fortalecer la conformacion y asignacion de equipos de trabajo técnicos y de apoyo para
asegurar el cumplimiento oportuno y efectivo de las metas programadas en los Planes
de Accion Institucionales (PAl y PAA).

» Estructurar esquemas de seguimiento periédico a las actividades trazadas en cada una
de las politicas de gestion y desempefio, garantizando la actualizacién permanente de
los soportes y evidencias en los repositorios digitales de la entidad.

» Efectuar la revisién, actualizacion normativa y reactivacion de los comités
institucionales y de gestion que registren inactividad o desfase frente a sus
reglamentos, asegurando la periodicidad de sus sesiones de ley.

NOMBRE / FUNCIONARIO / CARGO FIRMA FECHA
Elaboré: Diana Lazaro — Contratista Apoyo MIPG 9},&@ 31-ag0-2026
Revisé: Kathleen Guerra Parra-Técnico operativo C 31-ag0-2026
Aprobo: Heéctor Fabian Arias Sénchez- Subgerente 31-ago-2026
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo éhconframos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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