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Barrancabermeja, 12 de Diciembre de 2025.

Sefiores:
FUNCIONARIOS DE PLANTA

Asunto: SOCIALIZACION DEL Il INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE
DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE EDUBA
(JULIO-DICIEMBRE).

La Direccion General con el objetivo de asegurar la continuidad y eficacia del sistema
de control interno de Eduba’, asi como, de garantizar la implementacion de politicas,
procedimientos, auditorias, presentacion de informes dentro de los términos previstos
en la ley, asesorias, evaluaciones de riesgos y demas roles designados en el
ordenamiento juridico. Procede a socializar el Segundo Informe de evaluacién
independiente del estado del Sistema de Control Interno del periodo comprendido
Julio a Diciembre, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 156 del Decreto
2106 de 2019 que senala que el jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o
quien haga sus veces, debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la
entidad, un Informe de evaluacién independiente, de acuerdo con los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Este informe debe ser publicado en la pagina web de Eduba , en cumplimiento con la
ley de transparencia‘y disposiciones reglamentarias.

Cordialmente,

FERNANDO ENRIQUE ANDRADE NINO
GERENTE GENERAL

CC. Miembros del Comité Institucional de Control Interno.
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L ARTICULO 6 LEY 87 DE 1993, Responsabilidad del control interno . El establecimiento y desarrolio del Sistema de Control Interno en los
organismos y entidades publicas, seré responsabilidad del representante legal o méaximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de

los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también serd de responsabilidad de los jefes de cada
una de las distintas dependencias de las entidades y organismos.
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JuLIO A DICIEMBRE DE 2025

(® DIKENSION ¥
Control Interno

Linoa Estratsgia

¢Estan todos los componentes Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran implementados de forma articulada con las dimensiones del Modelo Integrado de

operando juntos y de manera . - s . A 55 4 s . .. o =
infegrada? (Si / en proceso / No) Si Planeacion y Gestion (MIPG). Durante este semestre, la alta direccion y los miembros del Comite Coordinacion de Control Interno diseharon e

(Justifique su respuesta): implementaron acciones de mejora que permitieron lograr un sistema de control interno mas idoneo y efectivo.

Durante el segundo semestre de la vigencia, se subsanaron las dificulfades presentadas en el inicio de la vigencia, adelantandose acciones de

¢Es efectivo el sistema de control mejora y correctivas que permitieron avanzar en el buen funcionamiento del Sistema de Control Interno de Eduba.
interno para los objetivos evaluados? mm
(Si/No) (Justifique su respuesta):

La entidad cuenta dentro de su N . s 5 .
sistema de Confrol Infemo, con una El esquema de lineas de defensa se ha venido desarroliando dentro de las politicas operacionales de Eduba, por cuanto, se establecieron en el

instituci d (Lineas de ) Si Esquema de Publicacién de Informacién adoptado por la entidad, las mejoras propuestas en la ventanilla Unica para la vigencia 2026 entre otros
que le permita la toma de decisiones 1 aspec tos.

frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o
Fortalezas

MM%M umﬂh%www% onet componente presentado en
4 4 . p , informe anterior

Componente

‘informe anterior




_ Evaluacion de
_. riesgos

FORTALEZAS:

Fortalecimiento de los canales de atencion al
civdadano.

La entidad cuenta con la reglamentacion de la
rendicién de cuenta, espacios, mecanismos, canales
y précticas de participacion ciudadana efectivas
que permita la mejora de los procesos Institucionales.

DEBILIDADES:

Eduba cuenta con un cronograma de frabajo para

a formulacién, implementacion y socializacion de las

Politicas establecidas por el Mipg. Sin embargo, a la

fecha de la presente auditoria solo se ha aprobado
una.

FORTALEZAS:

La Politica para la Administracion y Gestion de Riesgo. define
lineamientos para 1a igentficacion y valoracion ae riesgos ae
gestion y corrupcion.

La Alta Direccion revisa permanentemente en diferentes
instancias temas relacionados con las metas, actividades y
ejecucion del presupuesto.

DEBILIDADES

Se evidencia un gran compromiso desde el proceso
estrategico en la identificacion y actualizacion de los posibles
riesgos tanto operativos como de corrupcion. Sin embargo, no

se encueniran alineados con la nueva GUIA DE RIESGOS
emitida por el DAFP.

e

FORTALEZAS:

La entidad ha demostrado el compromiso con
la integridad (valores) y avances en la
implementacion de las Politicas del MIPG.

Fortalecimiento de los canales de atencién al
ciudadano.

Se tiene estructurada la polifica de riesgo y la
identificacion de las responsabilidades para
controlar riesgos especificos bajo la supervision
de la dlta direccién.

Se observé que la entidad tiene instrumentos
para declarar confiictos; sin embargo, no se
tiene estructurado mecanismo concretos frente
al manejo de confiicto de interés en caso dado
caso.

DEBILIDADES:

AUn falta fortalecer la estructuray
responsabilidades en cada uno de los procesos
con el fin de asignar roles y autoridad en todos
los niveles organizacionales de acuerdo con las
lineas de defensa.

Ausencia de un programa de desvinculacion
asistida para empleados publicos.

12%

FORTALEZAS:

La Direccion General considera que este
componente presenta un buen
comportamiento durante el primer semestre.
toda vez, que se realizan seguimeinto a los
riesgos institucionales y de corrupcion a través
de la segunda linea de defensa.

Se evidencia un gran compromiso desde el
proceso estrategico en la identificado en cada
uno de los procesos de ios posibles riesgos tanto
operativos como de corrupcion que se
encuentran establecidos en un mapa de
riesgos que esta formulado de acuerdo las
pautas dadas por el DAFP , considerando fos
niveles de riesgo. los controles establecidos
para evitar su materializacion y el analisis
constante del contexto tanto interno como
externo.

La Politica para la Administracion y Gestion de

Riesgo. define lineamientos para la
identificacion y valoracion de riesgos de gestion
y corrupcion.

La Alta Direccién revisa permanentemente en
|diferentes instancias temas relacionados con las
metas, actividodes y ejecucion del

presunuesta

3%




_ Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

FORTALEZAS:

La entidad aungue no cuenta con un Sistema de Gestion de
Calidad, viene trabajando en la construccién de un sistema
integral articulado con el Sistema Institucional de Control
Interno, que permita el fortalecimiento de los mecanismos,
métodos y procedimientos de control al interior de la entidad
de conformidad con I0s nuevos lineamientos del MIPG.

Eduba cuenta con un plan de accidén o cronograma para la

implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion durante la vigencia 2025 con su respectivo seguimiento
por parte de la segunda linea de defensa.

Implementacién de una cultura del autocontrol.
Los miembros del comité de gestion y desempeno realizan
seguimiento a la implementacion, operacién y evaluacién de
las dimensiones del MIPG de forma integral y oportuna.

DEBILIDAD:

Se recomienda a la alta direccion y su equipo de trabajo

FORTALEZAS:

La Direccién General considera que aunque

no existe un Sistema de gestion de Calidad en

Eduba, existen identificado los procesos

estrategicos, misionales, de apoyo y evaluacion

gue han permitido garantizar el cumplimiento

de los objetivos institucionales en marcados en
las dimensiones del MIPG.

DEBILIDAD:

Falta la implementacion de una cultura del
autocontrol que permita a los funcionarios de
a primera y segunda linea de defensa a realizar

monitoreo constante de las actividades
designadas, procedimientos y formatos que
coadyuvan al cumplimiento de los objetivos
misionales y administrativos planteados desde el
proceso estrategico.

4%

FORTALEZAS:

La Pagina web y los micrositios presentan informacion
actuadlizada, que direccionan al usuario externo ala
informacién emitida por la enfidad.

En la pagina web institucional se cre6 un mens denominado
MIPG, donde se evidencia la institucionalidad. los informes de
seguimiento semestral y los cerfificados del FURAG, asi como,
Publicacién oportuna de los informes de seguimiento a la
ejecucion presupuestal y metas estretégicas.

Se cuenta con procedimientos y herramientas tecnologicas
que permiten recepcionar de forma oportuna la
comespondencia y PQRSD.

Se viene fortaleciendo la divulgacion de las actividades
misionales en las redes sociales.

Se cuentan con mecanismos de evaluacion de percepcion
interna y externa respecto de la cercania con el ciudadano.

DEBILIDADES:
No se cuenta con una comunicacion efectiva, que facilite que

todos los servidores realicen sus responsabilidades de control de
manera oportuna y adecuada.

FORTALEZAS:

La Oficina de Confrol Interno evidencio
debilidad en la responsabilidad de la gestion
documental , en la construccion del inventario
de la informacién principal de cada proceso.

Se cuenta con procedimientos y herramientas
tecnologicas que permiten recepcionar de
forma oportuna la correspondencia y PQRSD.

Se viene fortaleciendo la divulgacion de las
actividades misionales en redes sociales.

DEBILIDADES:

La Pagina web y los micrositios presentan
informacion desactualizada, enlaces que no
direccionan al usuario externo a la informacion
y se presentan debilidades en cuanto a la
integracién de datos e informacién que de
manera duplicada se encuentra en diferentes
sistemas de informacion.

No se cuentan con mecanismos de evaluacion
de percepcion interna y externa respecto de la
cercania con el ciudadano.

Se observaron debilidades en la publicacién de

1%




Monitoreo

FORTALEZAS:
Lo entidad viene trabajando en la identificacion y operatividad
de todas lineas de defensa, a través de monitoreo constante

de las actividades, objetivos y metas frazadas por procesos.

se realizaron auditorias basadas en riesgos con el objetivo de
agregar valor a la mejora de las operaciones de Eduba.

H proceso de evaluacién cuenta con un procedimiento y
formato relacionado con la formulacion de planes de
mejoramiento.
DEBILIDADES:
Se debe actualizar el mapa de aseguramiento de Eduba, con
el fin de identificar y fortalecer la segunda linea en los procesos
o procedimientos claves de exitos.

RECOMENDACIONES

Redlizar evaluaciones continuas para determinar los avances

FORTALEZAS:

La entidad viene trabajando en la
identificacién y operatividad de todas lineas
de defensa, a fravés de monitoreo constante
de las actividades, objetivos y metas frazadas
por procesos.

DEBILIDADES:

Se debe actualizar el mapa de aseguramiento

de Eduba, con el fin de identificar y fortalecer

la segunda linea en los procesos o
procedimientos claves de exitos.

Durante el primer semestre, no se realizaron

auditorias basadas en riesgos con el objetivo de

agregar valor a la mejora de las operaciones
de Eduba.

B proceso de evaluacion, no cuenta con un
procedimiento ni formatos relacionados con

planes de mejoramiento.

22%

len la gestion, logro de resultados y cumplimiento de objefivos y.




