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DE NTERES SOCIAL DE BARRANCABERME|A GESTION JURiDiCA

RESOLUCION No. 0393

(30 de Diciembre de 2022)

POR EL CUAL SE ACTUALIZA EL MAPA DE RIESGOS Y POLITICA DE RIESGOS DE LOS PROCESOS DE
LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE BARRANCABERMEJA
-EDUBA-

El Suscrito Gerente de la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de
Barrancabermeja -EDUBA-, en uso de sus afribuciones Constitucionales y Legales y en espeial las
conferidas por el Acuerdo 003 de 1994, Articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 87
de 1993, Decreto 1537 de 2001 en su articulo 4°, Decreto 934 de mayo de 2014, Decreto 1083 del 26 de
mayo de 2015, en el Titulo 21 Capitulo 8°, Articulos 2.2.21.6.1y 2.2.21.6.2.

CONSIDERANDO:

a. Que la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja -EDUBA-,
como Institucion Publica descentralizada del Orden Territorial requiere Mapa de Riesgos de los
Procesos.

b.  Que el Articulo 269 de la Constitucion Politica de Colombia establece que las entidades puiblicas, estan
obligadas a disefiar y aplicar segin la naturaleza de funciones, métodos y procedimientos de control
interno de conformidad con lo que disponga la Ley.

c. Que la Constitucion Politica de Colombia en el articulo 209, establece que la Administracion Publica
en todos sus ordenes, tendra un Control Intemo que se ejercera en los términos que sefiale la Ley.

d. Que laley 87 de 1993 establece como objetivos del Sistema de Control Interno, proteger los recursos
de la organizacion buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que le afecten, asi
como definir y aplicar medidas para prevenirlos, y detectar y corregir las desviaciones que se presenten
en la organizacion y que pueda afectar el logro de los objetivos institucionales.

e. Que, asi mismo, el Decreto 1537 de 2001 en su articulo 4° sefiala que la Administracion del Riesgo
es parte integral del fortalecimiento de los sistemas de control intemo en las entidades publicas; y que,
en ese orden de ideas, las autoridades estableceran y aplicaran politicas de administracion de los

™ riesgos.

. Que el Decreto 1083 de 2015, reglamento este Sistema de Gestion y actualizo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, de tal manera que permitiera el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y
procedimientos de gestion y control al interior de los organismos y entidades del Estado.

g. Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015, adopto la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, con el fin de lograr el funcionamiento del sistema de Gestion
y su articulacion con el Sistema de Control Interno.
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h.  Que el modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los
organismos publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los términos
del articulo 2.2.22.3.2. del Decreto 1083 de 2015.

i.  Que el 31 de enero del 2022, se publicé en la pagina institucional el Plan Anticorrupcion y atencion al
ciudadano 2022.

j- Quela Gestion del Riesgo es uno de los componentes de la Dimension 2. Direccionamiento Estratégico
y Planeacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

k. Que laPolitica de Riesgos y el Mapa de Riesgos de los procesos, dentro de los parametros de calidad,
facilita y agiliza la gestion de la Entidad.

Por lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Actualizar en el segundo semestre del afio 2022 el Mapa de Riesgos y la Politica de
Riesgos de la Empresa de Desarrollo Urbano y Vivienda de Interés Social de Barrancabermeja -EDUBA-, anexo
ala presente resolucion, el cual es concebido como una herramienta de gestion a implementar para minimizar,
monitorear o corregir los riesgos y evitar la extension de sus efectos, bajo parametros de calidad, eficiencia,
economiay eficacia.

ARTICULO SEGUNDO. Realizar seguimiento al Mapa de Riesgos de los procesos y la Politica de Riesgos en
el segundo semestre del afo 2023.

Dado en el Distrito de Barrancabermeja, a los 30 dias del mes de diciembre de 2022.
COMUNIQUEESE Y CUMPLASE

MANTE
Gerente General ~-EDUBA-,
NOMBRE / FUNGIONARIO Flada FECHA

Elaboré Cristian Javier Valle Jaimes. Subderente A 30/12/2022
Revisé Profesional Universitario. Gloria Amparo Navarro Mejia 30/12/2022
Aprobd6 Emel Dario Harnache Bustamante. Gerente General = 17~ 30/12/2022
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las ng)mas y disposiciones
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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ANEXO C

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

ENTIDAD: EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DE BARRANCABERMEJA Version:
MISION: construir ciudad, atendiendo directrices de politica nacional de vivienda para elevar la calidad de vida de la comunidad, con atributos tales como de la tenencia, servicios publicos, equipamientos y espacio publico. Fecha de seguimiento SEGUNDO SEMESTRE 2022
S . . Seguimiento
Evaluacion Riesgo Inherente Riesgo Residual &
. . Opcion de Tiempo .
Proceso Riesgo Causas Consecuencias Control Propuesto . . Responsable . p Indicador
manejo (Periodicidad)
*Incumplimiento en las metas
- misionales
Debido a que el servidor publico o . .
Posibilidad de afectacion encargado retarde u omita un acto Procesos disciplinarios Estrategias para fomentar la Integridad o . o
. N ; . por incumplimiento de . en las actuaciones de los funcionarios . Reducir Asesor de Control Seguimiento permanente por 1. Auditorias establecidas en el plan anual de auditorias. . .
economica y reputacion de la propio de su cargo o para ejecutar Improbable Moderado 60 Media N . Improbable Moderado 60 Media . Permanente X . . . . . Durante la vigencia 2022
Entidad Uno contrario a sus deberes para el los deberes y en relacion con los riesgos de (mitigar) Interno el Asesor de Control Interno. 2. Asistencia a los comites directivos.
- . rohibiciones. corrupcion.
beneficio particular o de un tercero P P
*Procesos penales
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Detrimento Patrimonial
para la entidad
. . . Procesos disciplinarios i 2 ; ;
Utilizacion indebida de bienes derivados de npo Ejercer control periddico sobre los Informe anual sobre los Depuracion del inventario.
que son propiedad de la Manejo y custodia de bienes, Improbable Baja 40 Baja ) P Improbable Baja 40 Baja Evitar Subgerente Permanente ) X Cuando se realiza el inventario todos los bienes dados Anualmente.
embresa observar los deberes bienes de propiedad de la empresa. bienes de la empresa. ) . .,
presa. contenidos en la normativa de la de baja se registra en una resolucién.
empresa.
Debido a la asignacion Distrital del
Posibilidad de afectacion Subsidio de vivienda que se obtiene [Indebida asignacion de recursos publicos Segregacion de la verificacion de
L N como resultado de trafico de (detrimento patrimonial) con posibles . requisitos debido a los roles y . Reducir Responsable del Subsidios asignados/
economica y reputacion de la . . . . L. Posible Mayor 80 Alto " . Posible Mayor 80 Alto . Permanente
Entidad influencias de servidor publicoy |hallazgos disciplinarios y penales por responsabilidades establecidas para la (mitigar) Proceso Postulantes
oarticulares con itereses en tal parte de los entes de control asignacion de subsidios
asignacion ) B L
Carpetas con informacién sobre revision de
SUBSIDIOS DE VIVIENDA documentos, conceptos juridicos y sociales y por ultimo Durante toda la vigencia 2022
*Reprocesos. Realizar copias de seguridad a la .y .y
o , . - . o : o se adopta en resolucion resolucion.
perdida de Informacion fisica Eliminacién y perdida de archivos de |*Dificultad para el desarrollo del informacion sistematizada. Funcionarios que usan la
. . 4 manera voluntaria e involuntaria de |procedimiento de asignacion de . . . Responsable del informacion / Funcionarios
sistematizada de los . . - Posible Mayor 80 Alto . Posible Mayor 80 Alto Reducir Permanente .
beneficiarios v postulantes datos e informacion de postulantes |subsidios. Asegurar el archivo de los documentos Proceso con compromiso de buen
yp ' y beneficiarios de subsidios. *Perdida del archivo. *Descargos y de los postulados al subsidio. manejo de la informacién.
llamados al funcionario,
pardida de Informacion fisica y Eliminacidon y pérdida de archivos de |*Incumploimiento normativo respecto Equipo Juridico con conocimiento en la Numero de conceptos
. . manera voluntaria e involuntaria de |de los requisitos para acceder al . materia, Acceso a diferentes sistemas . . Responsable del |Cada vez que se abra . N . . . . . .
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA sistematizada de los . ., o 9 P Posible Moderado 60 Alto . . Posible Moderado 60 Alto Evitar P q . juridicos / Numero de Archivo Unidad de Mejoramiento Durante la vigencia 2022
beneficiarios v postulantes datos e informacion de postulantes |Subsidios de Informacion y Emision de conceptos Proceso convocatoria. ostulantes
yp ' y beneficiarios de subsidios. juridicos firmados por los abogados P
*Incumplimiento a la Norma.
*Sanciones disciplinarias y Elaborar un instructivo que permita la Instructivo con los objetivos, requisitos para el
3 ) o o idm'”_'Strat'_‘faS' o ca"f'c‘f"c.'of‘ Y Sele_cc'on de los Cada vez que se programa y normatividad vigente de la titulacién de
. Aprobacion errénea de Error en la titulacidn de predios sin |*Insatisfaccion de los beneficiarios. . beneficiarios, teniendo en cuenta un . . Responsable del . . . . .
TITULACION . ., . . " . . . Casi Seguro Mayor 80 Alto - . ., Casi Seguro Mayor 80 Alto Evitar realice o apruebe un | Nuevos controles aplicados. X predios. Durante la vigencia 2022
Titulacion. el cumplimiento de los requisitos. |*Deterioro de la imagen institucional. estudio diferencial, caracterizacién y el Proceso fitulo . o . L,
*Rechazo del titulo de propiedad por la estudio sociodemografico de los ' El cumplir con la normatividad vigente intrinsecamente
oficina de registros de instrumentos postulantes. cumple el control.
publicos.
Realizar estudios previos de acuerdo al
Falta de planeacion del Proceso Perdida de eficiciencia en los procesos , analisis econdmico del sector que
de Contratacin. incurrir en conflicto de intereses evalle aspectos como precios del Numero de contratos Se realizan los estudios previos de conformidad con la
Inadecuada elaboracidn de estudios Desgaste administrativo i mercado, la demanda, la oferta. ) . ) Responsable del debidamente normativa legal vigente, asi como lo sefialado el decreto . .
. de la empresa Improbable Moderado 60 Media Posible Moderado 60 Media Compartir Proceso de Permanente planeados/Contratos totales X . .. Durante toda la vigencia 2022
Falta de personal con la previos, <ibilidad institucional c 5n d | ido c 9 lebrad | Reglamentario del Estatuto General de Contratacidn
experiencia y competencia para Visibilidad instituciona ontratacion de personal idéneoy con ontratacion celebrados en la o
realizar los estudios previos de falta de planeacion. habilidades para la elaboracién de vigencia*100. Publica.
P ’ documentacién requerida en la etapa
precontractual.
*Hechos cumplidos y posibles
detrimento patrimonial de la empresa Consultar las guias y manuales
Falta de la documentacion Incumplimiento de los requisitos |*Puede generar sanciones por parte de publicados por Colombia Compra Responsable del Capacitaciones realizadas individualmente por el
requerida para los procesos de legales en la celebracién de los los diferentes organos de control Casi Seguro Mayor 80 Alto eficiente Probable Mayor 80 Alto Reducir Proceso de Permanente Archivos de consulta. X ) Durante toda la vigencia 2022
. o o * . ) personal correspondiente.
seleccion. contratos. estatal. *Enriquecimiento ilicito como .*Capacitacion permanente en Contratacion
consecuencia de un Interés indebido en contratacién.
la celebracién de contratos.
Realizar una revision del pliego de
Desconocimiento de los Adjudlcauo.n indebida de! f:ontrato Sobrecosto, p_erdlda.\ perd_ldas de cond.|C|o.nes o equivalentes y hacer las Responsable del Numfer.o de contrf':\tos con Se estructuran los estudios pertinentes de acuerdo a los
. , por no considerar la relacidn costo- |recursos publicos, financieros, mala . publicaciones de los proyectos de . . . requisitos cumplidos con . . . .
principios de la contratacién . - . o Probable Catastrofico 100 Posible Catastrofico 100 Reducir Proceso de Permanente o X requerimientos y se publica en el SECOP para que Durante toda la vigencia 2022
tblica beneficio y la normatividad imagen, procesos disciplinarios y manera oportuna con base en la Contratacion respecto a los principios de la i | ;
P ’ existente, detrimento de la etica. normatividad y principios vigentes de la contratacién publica. apliquen los orerentes .
contratacion publica.
Celebracién ilegal de contrato: No Mediante el plan anual de adquisiciones y la necesidad
GESTION JURIDICA Y CONTRATACIOIN realizar un anlisis exhaustivo de los Nimero de contratos se soporta de pendiendo de para que se va a contratar
. ., criterios que permiten identificar en |ordenacion irregular del gasto, Identificar en los estudios previos los Responsable del . ) personal, la necesidad depende de lo que se vaya a
Indebida eleccion de la debida f | dalidad d detri to patri ial deterioro de | Probabl Moderad 60 Alt fund tos iuridi tan | Posibl Moderad 60 Alt Evit P d P ; celebrados bajo la modalidad dauiri tisf idad D te toda la vi i3 2022
modalidad de contratacion. ebida forma la modalidad de etrimento patrimonial, deterioro de la robable oderado o undamentos juridicos que soportan la osible oderado (o} vitar roceso de ermanente correcta de publicacin y X aaquirir para satistacer una necesidad. urante toada la vigencia
seleccion, tales como el valor, el  |reputacion, modalidad de seleccién. Contratacion ejecucion Como soporte juridico se tiene la ley 80 de 1993, ley
objeto, la naturaleza del contratista, 1474 de 2011, decreto 1082 de 2015, decreto 1882 de
entre otros.
2018 y decreto 1860 de 2021
Celebracién o adjudicacién ilegal del , . ,
contrato: OmJitir o retermgitir *Favorecimiento de proveedores. Definicién precisa de las etapas del Responsable del Ndmero de contratos
Violacidn del debido proceso en o P *inadecuada utilizacion de recursos. proceso de seleccidn en los estudios . , P celebrados que cumplen con . .
., etapas obligatorias en el proceso de |, e Probable Moderado 60 Alto . N posible Moderado 60 Alto evitar Proceso de Permanente o, X Banco de proyectos. Durante toda la vigencia 2022
el proceso de seleccidn. = Problemas legales a la institucion. previos. formato de ., cronograma de publicacién de
seleccion de acuerdo con la " o . . - Contratacion -
modalidad Procesos disciplinarios y despidos. plan de inversién anual. requisitos.




Indebida liquidacion del

Liquidacion no conforme con la ley o

*Anulacidon de facturacion, retrasos en
los procesos contratacién.
*perdida de confiabilidad institucional.

Hacer una revisién plena y adecuada de
la liquidacion del contrato conforme a

Gerente/Supervisi

Numero de contratos con

Actas parciales revisadas por supervisor y firmada por

i , *ineficiencia en el soporte administrativo Probable Mayor 80 Alto . Posible Mayor 80 Alto Reducir ) ) Permanente ] . Durante la vigencia 2022
contrato. con el interés general. . las cldusulas planteadas. on/Interventoria reclamaciones atendidas. abogado.
de los procesos de gestion.
*Sanciones al ordenador del gasto y
demandas.
Pérdida de la imagen
. L S institucional y de
La no divulgacién y falta de Incumplimiento al principio de reCUTSOS l.'leiCOS *oerdida de Ia Responsable del
publicidad de todos los procesos publicidad que orienta la . P N P o . Efectuar las publicaciones dentro de los . P . Diligenciamiento y cargue de documentos . .
., ., . , confianza de los clientes o participantes Casi Seguro Mayor 80 Alto .. probable mayor 80 Alto Compartir Proceso de Permanente Publicaciones en e SECOP. . . ) Durante la vigencia 2022
de seleccién en el portal de contratacion publica, cuando asi lo . términos de ley. ., (Minuta electronica carga de acta parcial Etc).
. . . en los procesos de contratacion Contratacion ’ ’
contratacién publico SECOP. requiera. L
*apertura de un proceso diciplinario,
Pérdidas econdmicas,
pérdida de informacion, 1. 1.
pérdida de bienes, Informes cuatrimestrales ante la CGN y CGR. Primer trimestre - corte abril 30
interrupcion de Segundo trimestre- corte julio 31
. Teallzar pdaglos sin el Iactmdades, deterioro de . Verificar ellcurT;pllmlerLtlo d;: los ; e del ; Cuentas cont;blllzadas, Tercer trimestre - corte octubre 31
GESTION FINANCIERA Y cumplimiento de los requisitos . . a reputacion. . requisitos legales establecidos en cada . . Responsable de Cada vez que se registradas .
P ) q Pagos indebidos, P Casi Seguro Mayor 80 Alto q 5 L Casi Seguro Mayor 80 Alto Evitar P ) 9 ) g ¥ Cuarto trimestre- corte febrero 15
PRESUPUESTAL establecidos y requeridos. Sobrecostos en la cuenta de cobro para la constitucion del Proceso efectué un pago. constituidas/Valor de las
prestacién de servicios registro del pago. cuentas pagadas en Tesoreria.
via tarifas superiores a 2.
las pactadas o no Informes mensuales de contratacidn y Presupuesto al 2.
pertinencias de servicios SIA OBSERVA de la Contraloria Municipal. Los primeros 5 dias de cada mes.
facturado,
Anualy
cuando se produzca
. . . . cualquier cambio en
L, Falta de compromiso por parte de Emitir una circular donde se informe la q. .,
Desactualizacion de la . . - * . . o . la informacion . . .
. =, . los funcionarios publicos en la Incumplimiento normatividad actualizacion personal en su hoja de . Responsable del . Hojas de vida actualizadas en . . . .
informacién de los servidores o . . " . ) Probable Mayor 80 Alto . . e Probable Mayor 80 Alto Reducir contenida en la Sigep Actualizado Durante la vigencia 2022
o actualizacién de las hojas de vida en | *Desorden administrativo vida y posterior verificacion por parte Proceso o, . el SIGEP
publicos en el SIGEP . . declaracion de bienes
el SIGEP de la funcionaria del SIGEP.
y rentas y en el
TALENTO HUMANO registro de conflictos
de interés.
Verificacidn de requisitos establecidos
Pérdidas econdmicas, pérdida de No. de listas de chequeo e .
L, g . Sconomyeas, per por medio de lista de chequeo utilizado Cada vez que se L a Las especificaciones de los  documentos de los
Contratacion de Talento Humano Contratacion de personal por informacion, pérdida de bienes, L, . Responsable del | . diligenciados / Total de . e , . . .
) - . . - o L Improbable Moderado 60 Alto para procesos contractuales, y revision Improbable Moderado 60 Alto Evitar vincule personal a la ) contratos o convenios se verificard en la lista de Durante la vigencia 2022
sin el lleno de requisitos, recomendacion, interrupcion de actividades, dafio al de los documentos contractuales Proceso embresa contratos suscritos por .
ambiente, deterioro de la reputacion. . P ’ vigencia chequeo de cada expediente.
publicados en el SECOP.
Politicas publicadas en la pagina de EDUBA: politica de
Funcionarios que usan la tratamiento de datos personales - autorizacion para el
Usos de la informacién para Reglamentar la confidencialidad en el informacion / Funcionarios .
. . S . para . . |perjvicio a la imagen . glamen by . / Fun tratamiento de datos personales. o
INFORMACION Y COMUNICACION |beneficios particulares y/o dafios | Uso Inadecuado de la informacién. institucional Casi Seguro Moderado 60 Alto uso de la informacion por parte de los probable Moderado 60 Alto Evitar Gerente Permanente con compromiso de F lari la ficha d ., Durante toda la vigencia 2022
a la institucionalidad. ' responsables. confidencialidad encargados ) ormu ar.IOS como _a. ICha de CaraCte‘nzaFlf)n
de la informacion. socioeconomica y condiciones de tenencia, vivienda y
entorno, etc.
Incumplimiento de las
disposiciones legales de la No se verifique el uso adecuado de |Detrimento patrimonial. ) ) Revisar y verificar el uso adecuado de ) ) Asesor de Control Responsable Asignado/ 1. Auditorias establecidas en el plan anual de auditorias. o
CONTROL INTERNO Casi Seguro Catastrofico 100 probable Catastrofico 100 Reducir Permanente Cronograma auditorias

administracion en rentabilidad,
sostenibilidad y reciprocidad.

los recursos.

Procesos disciplinarios.

los recursos de la entidad.

Interno

Procedimiento documentado.

2. Asistencia a los comites directivos.




