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VUVIENTA DEIRTERES SOGAL

INFORMACION Y COMUNICACION

Barrancabermeja -

Ingeniera = o

SANDRA MILENA ARRIETA GOMEZ
Gerente General = "
EDUBA T
Barrancabermeja -

- .f

Asunto: .i‘nfo,rm_ej ﬂe éuditgr"fa evaluacion del proceso de evéjluacién institucional 2019

Respetada Ingeniera Sandra Milena:

Me permito hacer entrega formal del informe en asunto para su conocimiento y fines -
pertinente. ST E ‘ P k

3 > / j:_
JOSE EDUARDO BOLANOS CELIS
Asesor Control Inferno - .

. L NOMBRE / FUNCIONARIO .~ | \ FIRMA ~  FECHA

Elaboro .| José Eduardo Bolafios Celis N . A

Reviso R José Eduardo Bolafios Celis d

Aprobo ' ‘ NN

Los arviba firmantes declaramos que hemos revisado el documento yvlo egﬁontramos ajustado a las normas
iciones legales vigentes vy por io tanto, bajo nuestra responsabilid“ lo presentamos para firma.

y disposi

| LB/\RR/\NC/\BERMEJ/\ |

:  contactenos@eduba.gov.co
lﬁPOSIBLE . www.eduba.gov.co

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia’
Telefax: 6020219 ‘ S

Y Acaidiade
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INFORMACION Y COMUNICACION

Barrancabermeja, - - - EDUB
marzog de 2019

Fecha:

Proceso auditado: Procedlmlentos de Planeacmn institucional

Responsable de bi‘péesd:' e Sandra Nhlena Arrieta Gomez
Auditor: © - : - . José Eduardo Bolafios Celis.

Auditor auxiliar. -

1 OBJETIVO DE LAAUDETORIA.

a. Verlﬂcar el grado de cumpllmaento de fa Planeac10n mstttuc;onal VIgenc:a 2019
b. Verificar e[ cumpl:mlento de los Emeam;entos generales dela Iey de PIaneac:on Ley 152 de 1993,
c. Mediry evaluar Ios resultados alcanzados en desarrollo de la funmon de P]aneac:én estrateguca

d. Verificar ei cump!:mtento de Ias normas y procedtmlentos, consagrados en eI MEC 2014 pertinentes a la funcién de
p[aneamon mstltuuonal Modulo Con’cro[ de Planeacion y Gestisn. Componente Dtrecc;onamlento Estratégico.

e. Verlﬂcar el cumphmlento de Ias normas y proced:m;entos consagrados en el MIPG Dnrecmonamlento Estratégico

y Planeacidn,

2. ALCANCE DE I.A AUDITORIA"‘

Proceso, procedum:entos y actlwdades reahzadas bajo eI marco de la Funcnon de Planeac:on [nstltucnonal para la vigencia
3. FUNCIONARIO (S) ENTREVISTADO
Gerente: Sandra M. Ameta Gomez

4, METODOLOGIA DEL TRABAJO AUD[TOR

Se defm:eron cnteno para Ia reallzac:on de la audltona Los crlterlos fi Jados son

a. Cumpltm:en’co de ios elementos fundantes del prmcnpao de planeacnﬁn mst:tuc;ona[ Constitucional, legal y
estatutarlamente B -

b. Cumplimiento. documentos dei MECI 2014,

c. Aspectos docume_nj:ales dei proceso de planeacién

e. Eiementos estructuraies de los pEanes

f. Se evallia la mformacnon recopﬂada en el check hst adjunto y se prepara Informe de resultados de la auditoria.

www.eduba.qov.co

: " hlcaldta do
Barrancabstmeja

‘ contactenos@eduba.gov.co
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-Se solicitd la documentacién con los pla&‘es.ihstifﬁcionales y por Ur;idades.
CHECK L]ST

AUDITORIA DE EVALUACION DE LOS ENSTRUMENTOS DE PLANEAC!ON INSTITUCIONAL

CRITERIOS ' ELEMENTOS DE ACTIVIDADES S§

COMPROBACION : . OBSERV,AC;_ONES
CUMPLIMIENTC DELOS v Se cumplen con los
ELEMENTOS ) R postulados bdsicos de )
FUNDANTES DEL - Co | ley 152 de 1994 y el
PRINCIPIO DE - oo | decreto 2482 de 2012
PLANEACION IS EE R ool
) INSTITUCIONAL.
o CONSTITUCIONAL, ST
LEGAL Y Ley 152 de 19%4 yel

ESTATUTARIAMENTE. . Decreto 2482 do 2012

det Departamento
Administrativo de la
Presidenciadela
Repablica DAPRE . -

MECI: 2014, Médule de Se han estab[ecid.o y
Control de Planeaciony | documentado

CUMPLIMIENTO Géstién - componentesy

DOCUMENTOS DEL : Co elementos Planes,

MECI 2014 y MIPG Componente " -.° | programasy .
- - Direccionamiento . : " | proyectos

estratégico : .-

Plan de Accién

Plan de Desarralio
Administrative -

B/\RR/\NC/\BERMEJ/\,_['"—"5' .
| Wﬁéﬁ’b‘fﬁi‘.’é’f agov.co

Calle 48 No. 17- 25 B, Colombia
Telefax: 6020219

Aaldiads .
Barrancabennaja
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REVISION DE oL
DOGUMENTOS DE ... C
PLANEACION - *1 EVIDENCIAR oo
. .| .PRODUCTOS DE LA s o
PLANEACION . Plan de Eficiencia -
Administrativa y Cero

papel,

PLANES BASICOS

Plande :
Racicnalizacién de
tramites

Plan de G@bierno en
Linea,

Plan Anticér'rupcjériy_f_i v
de ‘Atencidn al
ciudadano

Certificacién De los
proyectos ;

Plan institucional de
Capacitacion -

Plan de Bienestar e
incentivos

Plan anual.de
vacantes

Plan de Compras
PAC :
Presupuesto

ELEMENTOS -
LOS PLANES

ESTRUCTURALES DE .+

REVISION DE
ELEMENTOS

. | BASICOS DELOS ~  *
| PLANES a

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS
METAS
RECURSOS .

B/\R R/\N C/\BERM EJ/\_

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia' .
Telefax: 6020219 S S

- contactenos@eduba.gov.co
www.eduba.gov.co

v - Alealdiade
: 1" Batrancabermeja
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INDICADORES:
BALANCE SCORE |
CARD

| Acclongs
.| MECANISMOS DE_ ~
| accion "

ENTREGABLES

MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO

5. DOCUMENTACION ANALIZADA:'.

-Documentos institucionales, en fISlCD y digitales que soportan el proceso de PEaneacmn Enstltumonal de
EDUBA. Enviados segun of‘c;o de gerenma No R.l 027 de enero 25 de 2019. -

-Revision de la documentacmn enwada por Ia gerenma, medlante R.I 046 del 8 de febrer‘f_de 2018

-Revisién de documentacion en la red en cump!amlento del Estatuto Ant:corrupczon 1474 de 2011 y Ley de
Transparencia, 1712 de 2014 :

- Lista de chequeo Auditoria al Proceso de Planeacién Institucional.

6. FORTALEZAS ADMINISTRATIVAS DEL"I‘-"ROCES'O:DE PLANEACION INSTlruc'ibNAL -

- a. El proceso de Planeacidn Instltumonal se halla establecado y dccumentado en eI MECI 2014 Este se
denomina Proceso de Dlrecc:onamlento Estrateglco ;

b. El proceso de D:reccaonamlento Estrateglco cuenta con su respectiva caracterlzamon
¢. EDUBA ha dado cumpilmlento alos Itneamtentos para la Pianeacnon consrgnados en Ia iey 152 de 1993.

d. El funcionario responsabie del proceso el gerente dela entrdad la gerencsa c{e EDUBA ha adeiantado la
direccidn y coordinacién de Ias tareas basmas consignadas para el proceso. % :

e. El profesional designado para el proceso de PIaneamon institucional demuestra conoumlento e mteres en
la gestion y desarrollo del proceso ' ' :

f. Lainformacion generada enel proceso de PEaneacuon institucional reposa en'un sutro seguro y esta asegurada

bajo la custodia del responsable del proceso. La informacién se halla deb|damente organlzada foliada en
- - debido orden cronolégico, y por documentos vélidos que hacen parte de la ejecumon de las. actl\ndades

contables-financieras. : :

G, .
o .

g. Se cuenta con un nivel de tecnologia adecuado para el desarrollo del proceso de Planeacién institucional.

Calie 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219

: contactenos@eduba gov.co
WWW. eduba.gov.co

Sarrancabennaja .
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h. Los princ1pales planes estrategu:os se ha!lan debtdamente publicados en la Pagina Institucional de la

entidad, h Q [[www eduba gov co

i. Se presenta una mtegracmn entre eI Plan de accmn 2019 y eI resto de planes estrateglcos de la entidad.

i- Medlante la resolu 6n 028de enero 31 de 2019 se dio cumpltmlento tanto al articulo 74 de la ley 1474 de
2011 como: tambien al decreto 612 del DAFP por el cual se fijan criterios para la integracién del proceso de

Planeacién de Ias ent:dades publlcas

k.la Gerencia presento documentacwn respecto ala gestlon de proyectos de inversién ante la Oficina de
Planeacidn munlr:IpaI :

: "BPIM_J; NOMBRE DEL PROYECTO ‘PRESUPUESTO ‘| ESTADO CERTIFICACION

'PROGRAMADO
20160680810052 | Desarrollo de proyectos de | $474.333.410 1 Se anexa certificacién
o | titulacién y legalizacion de -
- | predios en el Municipio de
BarrancabermEJa,
‘ " ' Santander, centro oriente :
20170680810013 _Con'struccién de unidades de |:$4.941.458.344 | Se anexa certificacidn
e vwlenda de mteres ‘social en |/ . o o
{ el municipio - . de
Barrancabermeja :
:Sangander, Cent_ro criente
20160680810049 Desarralio de planes vy $833.500.00_D | Se anexa certificacién
' B proyectos de mejoramiento | Lo
de vivienda y sanéamiento
basico en el municipio de
: Baffancabermeja; :
‘Santander, centr_d oriente
Estudio determinante del |:51.000.000.000 i El proyecto se encuentra
déﬁ¢Et cualitativo y | - en formulacién, por eso
cuantitativo de viviendaen ef |- S no cuenta con BPIM vy el
‘municipio © . de ... % |nombre puede variar,
Barrancabermeja, - IR L pero el presupuesto es
| santander, centro oriente : Co ' '| acorde al POAI
20160680810140 : Actualizacién del sistema de | $150.000.000 .| Se encuentra en revision
.| adninistradores . para i Lo | para certificacién  por
beneficiarios de ia-Empresa '

B/\R R/\N C/\BERM EJ/\_

.contactenos@eduba.gov.co

Calle 48 No. 17- 25 B. Colomb:a
www.eduba.qov.co

Telefax: 6020219

Algaldia de
* ' Barrancabermaja
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.de Desarrollo Urbano vy _ Y| parte-.del: banco de

Vivienda : de - Interés Social
Barrancaberme;a, .. centro
' ‘oriente’ G- e T

proyectos

201606808100058 ,Construccwn de vnnenda de | $2.302.323.796,5 EI proyecto cemanar:o se
interés somaf denominado o _'53: encuentra en
Ciudadela Centenario en el ' | reformulacién debido a
Munlmp:o _de : que eE presupuesto que
Barrancabermeja Santander. . i| tenfa:lasignado  serd
- L - S duv:dido ‘entre  dos

proyectos
Construccién de vivienda de | $3.490.000.00 . | El proyecto se encuentra
Torres del Danubio .én el - | en formulacién, por eso
Mummp:o .. v de| . -~ .| nocuentacon BPIM vy el

_Barrancabermeja Santander nombre puede variar

{Ver pagina http://www. eduba gov.co,. Link Programa y Proyectos y]
6. FORTALEZAS OPERATIVAS DEL PROCESO .

a. Laentidad ha desarrollado esquemas de Planeacién estratégico y opérativo para varias de sus &reas
funcionales. El Plan Estratégico de EDUBA estd debidamente coordmado con los Objetivos del Plan
de Desarrollo Mumc:pa! Barrancabermeja, Incluyente, Humana y Productma 2016

b. EDUBA cuenta con Planes de Accidn para el 2019 en las. siguientes areas

- Area Gerengial:
- Plan de Accién Institucional

- Plan Estratégico [nstitucional

- Area de Presupuesto y Fihanzas

- Plan anual de adquisiciones para la \}igencia 2019, adoptadd mediante resolucién 017 de 2019
- Plan anual mensualizado de caja para Ia \ngenua 2019

- Presupuesto de ingresos y gastos para Ia wgenma 2019, adoptado med:ante resoEucaon 366 de 2018 con el
presupuesto de funcionamiento e mversmn ‘ :

- Area de recursos Humanos:

- Plan estratégico de talento humano.

B/\RR/\NC/\BERMEJ/\"-_ SR
... contactenos@eduba.gov.co
‘ W.Sa‘upa.g?v.co

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219 3 :
" Alcaldfade
Barrancabsrmeja
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YYHENDA DE NTERES SOCIN

- Plan‘Institucional de capacitacién.
- Plan de bienestar é incehtEvos institucionales
- Plan de trabajo anual en segurldad v saiud en ei traba;o :

Otras Areas -

- Programa de Audltorlas de Control Interno. Presentado a Ia Gerencia. Sin aprobac:on aun.
- Plan de Gestlon Amblentaf PIGA

- Plan Ant:corrupcmn y de Atencmn al c1udadano

PO
- Plan estrateglco de tecnologaas de Ia mformacmn ylas comunlcamones PETIC - ‘é\?, e
: : s e R A
; 8y
6.2 . DEBELIDADES : ) Y
a.No se formu!a una estrategla 0 documento que contemple el tratamtento de los riesgos institucionales {535

estratégicos y por cada una de las dreas. Co = : ’Q')%

b. Falta ldentlf' icar nesgos del proceso de planear:lon |nst|tuc10nal )
Ry
RS
¢. Falta s:stematlzar e !ntegrar eI proceso de Planeacmn con toda !a :nformac:on que se genera en las distintas
dreas fu ncxonales y operatwas : : =
£
K

d. d. No se ha[lo ewdencna del Plan de Comunicaciones en concreto. Algunas acciones que podrian ser ~J
referidas a este se |ncluyen erroneamente en el PETIC : :

e. Para algunas areas func:onaies no se encontraron ewdencxas de p!aneacmn de actividades para el afio fiscal

f. No se con’cemplan planes |nst|tuC|onaIes CONCRETOS respecto ai cumphmlento y avances de la estrategia o
de Gob:emo digital y racmnallzacnon de tramites para el cumpllm:ento de la estrategaa de Gobierno Digital. El f—f?
PETIC presentado tampoco contempla nada ai respecto.

&
o
<5

g. La mayor parte de_los planes ho estén aun debidamente publicados en la pagina institucional. o
. - : ., g

HALLAZGOS

En cumpllmiento el artlcqu 2 de la Ley. 1757 de 2015 eI cuaE senaEa que en los planes de gestién de las
instituciones pubhcas se hara explicita la forma como se facilitard v Dromovera la participacion de las personas
en los asuntos de su competencua ios planes presentados como tal, no contemplan tal aspecto.

8. RECOM EN DACiON ES

a. Contmuar con eI proceso de estableumtento de una cultura de Ia Planeamon institucional, a nivel general - -
y por areas : R Co

b. EStablecEe_r una mejor coordinacién entre las unidades operacionales y el Sistema Contable de la entidad.

B/\RR/\NC/\BERM E.J/\

contactenos@eduba.gov. co

Calle 48 No. 17- 25 B, Co!ombia
. - www.eduba.gov.co

Telefax: 6020219

» _ Alcaldfa de
. - Barrancabermeja
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YVHENA DENTERES SUEsiL

¢. Mejorar la estructura general de los planes Es necesario que éstos contengan entre sus elementos
Objetivos, Lineas de accién; Metas, recursos Diagramas de Gantt que establezcan el tiempo, pertodo y/o
duracién de la actividad, Mecan:smo de segmmlento indicadores, etc.

d. Publicar en la pagina anstutucnonal de EDUBA, http://www. eduba ZOV.CO, TODOS ]os planes institucionales
como también los avances de cumpl:mlento de metas y resultados aicanzados en: desarroilo del Plan
institucional. ; ;

- e. Fortalecer aln mas la lmportanma Y frecuenua de reunién y consultas de segmmlento a los resultados
obtenidos en cumplimiento tanto deI Plan institucmnal comode los planes de apoyo por dreas func:onales y
operativas. Co o 4 :

9. CONCLUSIONES:

La auditoria al proceso de p!aneacmn mstztucsonal con base a‘los requenmlentos de Ia Ley 152 de 1993 ¥
procedimientos establecidos en el MECI 2104, Médulo Control de Planeacmn Componente Direccionamiento
Estratégico, v el esquema MIPG se cg_ns;dera RENDIDA y con valoracaon de: ALTA_MENE SATISFACTORIA.

JOSE EDUARDO BOLANOS CELIS

Audltqr
NbMBRE / FUNCIONARIO .
Elaboro José Eduardo Bolafios Celis
Reviso José Eduardo Bolafios Celis
Aprobd

Los arriba firmantes declaramos que hemos re\nsado el documento y lo encontrgmos gjustado a las normas
y disposiciones legales vigenies y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo pfesentamos para firma.

| B/\RR/\NC/\BERMEJ/\

Calle 48 No. 17- 25 B. Colombia
Telefax: 6020219

T Algaldiade - | B
Bazrancabenneja;

! Contactenos@eduba gov.co
| WWW. eduba qov.co



